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Percebe-se que, em 2020, o setor tinha experimentado a maior diminuicdo do numero de IES
privadas, no comparativo anual, dos ultimos 10 anos, gerada, especialmente, pela forte crise
econdOmica trazida pela pandemia do Coronavirus. Ja os dados de 2022 mostram quase que uma total
recuperacdo nesse sentido, com o numero total de I[ES, especialmente das privadas, ficando atras,
somente, dos numeros de 2019, o maior de toda série historica, fator que exponencia ser um mercado
atraente a empreendedores e em pleno crescimento de ofertas.
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Distribuicao das Instituicoes
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O numero de instituicdOes privadas segue bem maior que o publicas e a organizacdo académica
Universidade continua nado sendo a preferéncia das privadas, talvez pela necessidade de percentual
obrigatodrio do corpo docente ser de detentores de titulos de mestrado e doutorado e com regime de
trabalho em tempo integral e a obrigatoriedade de programas stricto senso, o que acaba impactando
hegativamente no custo fixo com pessoal, muito pela inabilidade das privadas em gerir e rentabilizar
programas de pesquisa. Nas demais organizacdes académicas, o dominio das privadas é total.
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A distribuicdo de instituicdes por regido segue uma regra que ndo se modifica ha anos, continuando
gritante a baixa concentrag¢do de |IES na regido norte e o acumulo de IES na regido sudeste.




CENSO INEP

Instituicoes Privadas por Regiao
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O perfil de distribuicdo das institui¢cdes privadas pelo Brasil segue 0 mesmo formato da distribuicao
do total de instituicdes pelo pais, com concentracdo no sudeste e menor participacdo no norte.
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Dominio Instituicoes Privadas (% por Reg

| 91,41%

Aqui vale o destaque da atuacdo das IES privadas na regido norte ser muito expressiva. Apenas 11,4%
das instituicdes do norte sdo publicas. Chama a atencdo, também, o fato da menor inserc¢do
percentual privada ser, justamente, na maior regido em concentracdo de matriculas, o sudeste.







CENSO INEP

Evolucao de Matriculados Brasil
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O grafico mostra que os dados de 2022 mantém uma trajetoria sempre de crescimento para o setor.
A situacdo da pandemia do Coronavirus, certamente, foi decisiva no papel da reducdo de
matriculados do ensino presencial e aumento de matriculados na EAD, vez que as IES, pelas
circunstadncias, praticamente, sO prestaram os servicos ha modalidade EAD, em 2020 e 2021. Os dados
de 2022 ja mostram uma consolidacdo do crescimento das matriculas EAD, por uma sedimentacdo da
cultura para a modalidade e, também, pelo acesso por ela proporcionado, especialmente pelos baixos
tickets médios operados. Importante, por outro lado, acompanhar o movimento do Ministério da
Educacdo, impulsionado pelos conceitos de qualidade negativos e por denuncias da sociedade,
relativamente a precarizacdo da oferta. Isso pode interferir negativamente nesse crescimento e criar
uma nova dindmica para o mercado como um todo.
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Matriculas Globais por Regiao
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Matriculas Globais Privadas por Regia
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Relacao Matriculas Privada / IES por Regia

Destaca-se a relagdo muito positiva da regido norte, reforcando que ainda ha potencial de crescimento naquela
regido. Também, importante pontuar que a melhor relacdo em 2022, mais uma vez, aconteceu ha regido sul, sendo
a regido mais atraente, a nivel de ofertas, sempre lembrando que esse numero envolve matriculas EAD e que o sul
detém a sede de grandes ofertantes EAD nho Pais. Como o Censo ainda vem se modelando a distribui¢cdo de alunos
EAD por polos de apoio presenciais, pode ser que muitas matriculas EAD estejam sendo consideradas nas sedes das
instituicoOes de oferta EAD e ndo nos polos.
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Matriculas Ensino Presencial Brasil
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As matriculas no ensino presencial registraram queda, pelo sétimo ano consecutivo. No ano de 2022,
houve uma queda de aproximadamente 3% em relacdo ao ano anterior. Ja é possivel cravar que a
queda, para ser revertida, primordialmente, precisard contar com o incremento de recursos ho
financiamento publico da modalidade, na medida em que se percebe o inicio da derrocada das
matriculas em 2015, coincidentemente com o inicio da decadéncia do FIES, e/ou, uma acdo
regulatoria nos cursos EAD, que interfiram na oferta e acabem por determinar a troca de modalidade
de parte das matriculas, gerando incremento da modalidade presencial.
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Na contramdo do ensino presencial, a EAD bate recorde de matriculas, com um aumento aproximado de
17% em relacdo ao ano de 2021. O mercado continua assistindo, animadamente, um forte crescimento da
modalidade que, em 2022, pela primeira vez na histéria, ultrapassou a casa dos 4 milhdes de ingressantes. E
fato, que a “diminuicdo das barreiras de entrada” da modalidade e “retirada das avaliacbes externas in loco
do INEP nos polos de apoio presenciais”, provocados pela edicdo dos Decretos 9235 e 9057, ambos de 2017,
tem papéis determinantes nesse crescimento do volume de matriculas, que se inicia, fortemente, a partir
de 2018, primeiro ano de vigéncia dos mencionados Decretos. Sem deixar de considerar os anos pandémicos
de 2020 e 2021, os quais levaram todos os matriculados da educacdo superior a experimentacdo do ensino a
distancia, por, praticamente, inexistir a oferta da modalidade presencial naquele periodo.
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Matriculas Setor Privado
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Pelo sexto ano consecutivo, o Setor Privado apresentou crescimento no numero de matriculas, sendo
o de 2022, o maior de todos eles, a despeito de toda a crise econOmica gderada pela pandemia e a
manutencdo do quase inexistente financiamento publico aos estudantes. O principal fator que
impulsionou esse crescimento, a partir de 2017, foi, sem duvida, a forte expansdo da EAD que, pelos
seus baixos tickets, conseguiu atacar, como nunca, o mercado enderecavel reprimido.
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Matriculas Presencial Privado
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As matriculas, no Setor Privado, na modalidade presencial, continuam em queda, notando-se uma
desaceleracdo do percentual dessa queda em 2022. No periodo entre 2017 e 2022 a retracdo foi de
30,76%. Importante saber, dque as instituicdes privadas sdo detentoras de 62,9% do total de
matriculados na modalidade presencial no Pais.
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As matriculas na modalidade a distdncia, no Setor Privado, como no Brasil, seguem aceleradas,
registrando aumentos anuadis que, somente entre 2017 e 2022, totalizaram 160,7%. Ressalva-se,
apenas, o fato desse crescimento percentual em 2022 ter sido o menor desde 2018. De se observar,
dque o Setor Privado detém 95,8% das matriculas da modalidade no Pais.
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A chamada “boca do jacaré”, que é a aproximacdo entre matriculados EAD e Presencial, nunca esteve
tdo fechada, o que faz com que o mercado tenha um olhar cada vez mais atento a modalidade EAD,
observando seus desafios e possibilidades, ainda mais com as ameacas do MEC em aumentar a
regulacdo sobre a modalidade. O que mais preocupa, é o fato de que essa mudanca de perfil dos
matriculados vem impactando sobremaneira o tamanho econdmico do mercado de educacdo superior
nho Brasil, tornando-o cada vez menor, o que exige um maior poder de gestdo das IES, no sentido de
acompanhar essa diminuicdo, tomando medidas para que seus resultados operacionais hdo
continuem despencando com essa retracado.
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Matriculas (Participacao EAD)
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O grdfico mostra a participacdo percentual da EAD no total de matriculas. € a maior ja
registrada historicamente, 48,19%. O mercado continua aguardando, ainda, a possibilidade
de liberacdo da oferta de Direito, Odontologia e Psicologia, nha modalidade a distancia, o
dque, se ocorrer, pode alavancar definitivamente esse percentual.
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Matriculas por Organizacao Académica
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Continua evidente que a confianca dos alunos se mantem maior nhas instituicoes de organizacado
académica mais conceituada, ou seja, Universidades e Centros Universitdrios, que ja detém 86% das
matriculas, ainda que, no total de I|ES, representem apenas 22,58% delas. Por outro lado, a imensa
massa de instituicdes nacionais (Faculdades, If's e Cefet’s) disputam, apenas, 14% das matriculas.
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Matriculas Setor Privado
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Mantém-se a esmagadora maioria de alunos matriculados em instituicdes privadas, denotando a
importdancia absoluta do Setor. Em destaque alguns cursos como Enfermagem, Psicologia, Direito e
Administracdo, onde quase a totalidade das matriculas esta no Setor Privado.




10 Maiores Cursos EAD (Matriculas)
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10 Maiores Cursos EAD (Matriculas)

Nove dos dez maiores cursos em matriculas EAD de 2022 apresentaram crescimento em
relacdao a 2021. Destaque absoluto para a oferta de Enfermagem, que cresceu, em relacdo a
2021, 60,4% e ja havia recebido em 2021, em comparacdo a 2020, um aumento de 82% ho
numero de matriculados.

[sso, a0 mesmo tempo que mostra a intencdo das IES em ampliar suas ofertas de cursos na
drea de saude, na modalidade EAD, levanta uma preocupagcdo com a qualidade dessa oferta,
pois a exigéncia de estrutura nos polos de apoio presenciais é muito maior, para que seja
possivel a execucdo das praticas laboratoriais e dos estdgios obrigatorios.

Noutro flanco, é fato que o MEC vem recebendo uma avalanche de denuncias, que mostram
polos, sem condi¢cbes apropriadas, ofertando tais cursos. Hd, ainda, em desabono a
qualidade de oferta desses cursos na modalidade a distancia, os resultados de ENADE ja
divulgados, que se mostram muito menores na modalidade EAD do que na presencial.

Esse cendrio é de muita preocupacdo, pois pode exigir do MEC, como ja anunciado pelo
proprio Ministro, um endurecimento na regulacdo para modalidade EAD, talvez com o
retorno de verificacdao das condicOes de oferta nos polos, o que geraria uma necessidade de
maior investimento das |IES, num cendrio econdmico e de rentabilidade muito desfavoravel.




Resultados Enade
MEDIA ENADE CONTINUO

CURSO Conceito | Concluintes | Conceito | Concluintes | Ano Enade de Faixa
Presencial | Presencial EAD EAD Enade | Presencial - EAD

Engenharia Civil 2,1485 49.705 2,1060 1.256 2019

Nutric&o 2,5978 20.284 2,3911 134 2019 3-3
Engenharia Elétrica 2,1543 15.673 1,7713 641 2019 3-2
Engenharia Mecanica 2,0586 18.761 1,0281 42 2019 3-2
Enfermagem 2,2160 37.829 437 2019 3-2
Biomedicina 2,3137 10.380 1,2551 38 2019 3-2
Ciéncias Bioldgicas (Bacharelado)  2,7262 6.669 1,6050 84 2021 3-2
Ciéncias Biologicas (Licenciatura)  2,5448 10.734 1,9715 3.416 2021 3-2
Quimica (Bacharelado) 2,1955 2.037 148 2021 3.2
Quimica (Licenciatura) 2,3147 4.767 1,8458 998 2021 3-2
Educacéo Fisica (Bacharelado) 2,4288 18.111 2,0977 10.459 2021 3-3
Educagéo Fisica (Licenciatura) 2,4542 10.625 2,0145 7.807 2021 3-3




Resultados Enade

Quando se observa a média dos conceitos de Enade
Continuos ja divulgados de saude e engenharias a
distdncia e os comparam com as médias dos mesmos
cursos na modalidade presencial, vé-se dque, todas da
modalidade EAD, sdo menores dos dque as mesmas da
modalidade presencial, sendo due, dos 12 cursos
observados, 8 deles tem média de Enade de Faixa 3 no
presencial e 2 no EAD e, dois deles, Enfermagem e Quimica
(bacharelado), por 0,04, ndo ficam com média de Enade de
Faixa 1 no EAD.




10 Maiores Cursos Presenciais (Matriculas)
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MEDICINA VETERINARIA

671.672
312.077
284.389
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10 Maiores Cursos Presenciais (Matriculas

Fato a se destacar, quando se observa os 10 maiores cursos na
modalidade presencial, é que, diferentemente de 2021, quando
todos o0s 10 maiores mostraram resultados negativos de
crescimento em relacdo ao ano de 2020, agora, 5 deles mostram
crescimento positivo, destacando-se o0 curso de Medicina
Veterindria dque, mesmo podendo ser ofertado a distdncia,
cresceu seu numero de matriculados em mais de 10% na
modalidade presencial, em 2022. Outro ponto que salta aos
olhos, por sua obviedade, é que, dos 4 maiores cursos em
numero de matriculados na modalidade presencial, 3 deles nado
tem permissdo de oferta na modalidade a distdncia (Direito,
Psicologia e Medicina).
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Matriculas por Faixa Etaria Brasil

Fica claro o crescimento de matriculados na faixa etdria entre 40 a 59 anos. Nos
ultimos 3 anos, foi a unica faixa etdria com incremento de mais de 2 pontos
percentuais, o que é bastante significativo, a se considerar que a faixa etadria dos
18 aos 24 anos, foco maior dos olhares do Pais, nho mesmo periodo, perdeu quase
3 pontos percentuais, o que compromete a meta de taxa liquida, do Plano
Nacional de Educacdao - PNE.

A pergunta que fica para ser respondida pelas IES brasileiras é: As instituicOes
estdo adaptando suas condi¢cdes de oferta para um publico cada vez de maior
idade que, com certeza, tem anseios diferentes em relagdo aos mais jovens?

A preocupacdo de se adaptar a oferta para os de mais idade justifica-se, pois os
dados do IBGE véem mostrando, ano a ano, um envelhecimento da populacao, em
ambos 0s sexos e, os tickets médios baixos da EAD estdo capturando alunos do
mercado enderecavel reprimido, ou seja, os de mais idade.
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Evolucao Ingressantes Brasil
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Em 2022, percebe-se uma ampliacdao do volume de ingressantes EAD, em relacdo aos ingressantes do presencial.

E positivo, por outro lado, o sinal de recuperacdo que a modalidade presencial apresentou, invertendo uma
curva de decréscimo que vinha se mantendo desde 2017 e crescendo num percentual ndo visto nos ultimos 10
anos.

Outro fato a se destacar, é que o humero total de ingressantes no Brasil, a despeito de todas as dificuldades
econOmicas, continua crescendo e, especialmente entre 2021 e 2022, num volume muito expressivo. O lado
hegativo disso, é a contribuicdo que essa mudanca de perfil dos ingressantes (majoritariamente de estudantes
EAD), estd dando a diminui¢do do tamanho do mercado de educagdo superior no Pais, notadamente em fung¢do
da troca de tickets médios.




Evolucao de Matriculados e Ingressantes E£
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Ano apos ano, os ingressantes EAD reforcam seu delta de crescimento, sendo o obtido entre 2019 e
2020, em termos percentuais, o mais expressivo até o momento. Importante acompanhar se havera
ou hdo mudancas visando tornar mais rigida a regulacdo sobre a modalidade, conforme prometido
pelo MEC, pois isso pode impactar nessa rota de crescimento dos ingressantes do ensino a distdncia.
Ndo se pode deixar de observar, pela simples andlise visual do grafico, que, mesmo com o
impulsionamento dos ingressantes, o volume de matriculados esta sendo muito corroido pela evasdo.




CENSO INEP 2020

Evolucao de Matriculados e Ingressantes E#
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No caso das Privadas, segue-se a mesma logica do crescimento nacional de ingressantes EAD, ficando
claro, ja visualmente, pelo grdafico, que o impacto da evasdo nho numero de matriculados é maior
ainda do que o verificado no grafico nacional.
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Apds 5 anos, o numero de ingressantes na modalidade presencial voltou a crescer, iniciando uma
inversdo de uma tendéncia de queda, que se estabeleceu desde a entrada em vigor dos Decretos 9235
e 9057, em 2017. Necessdrio acompanhar com atencg¢do, para ver se isso foi sO um acontecimento
isolado ou, de fato, o inicio da recuperacdo das ofertas presenciais. Certamente, os problema de
qualidade na oferta EAD sdo 0s dgrandes responsdveis, nhesse momento, por esse inicio de
recuperacdo. Fica o alerta, para que as IES revisitem suas instalacoes e verifiquem se estdo em condicoes
adequadas para passarem por esse incremento de alunos presenciais.
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A curva de desenvolvimento segue o0 mesmo ritmo dos numeros presenciais nacionais, voltando a
apresentar uma recuperacdo no numero de ingressantes, fato que ndo acontecia desde 2018. Caso
haja, de fato, um endurecimento na regulacdo da modalidade a distdncia, anunciada pelo MEC, os
proximos anos podem assistir um reestabelecimento do volume de alunos da modalidade presencial,
0 que alteraria, mais uma vez, a dinamica das ofertas, criando novos desafios ao Setor.




Matriculados e Ingressantes por Regiao

CENSO INEP

PRESENCIAIS
2.259.715
1.232.147
777.121 752.830

402.901 364.425 465.070

121.240 . I158.813 234 573

= =

NORTE NORDESTE CENTRO SUDESTE
OESTE

H MATRICULADOS ® INGRESSANTES

EAD

397.770

264 665

NORTE

1.855.131

NORDESTE CENTRO OESTE
H MATRICULADOS

SUDESTE

1.393.773
780.573
618.571
531.027
381.072
290 721

B INGRESSANTES

913.562

@paulochanan






" - CENSO INEP
Analise da Evasao da EAD -
QUANTIDADE DOS 0 -
M‘:;-IF::E%L:BAOD SOS ESPERADOS QUE SE EVASAO EM AMI}E)EX?’SOARO
MATRICULADOS INGRESSANTES CONCLUINTES MATRICULARAM NUMERO DE VALOR
(Matriculados Ano Anterior| (Matriculados do Ano - ALUNOS AGREGADO
- Concluintes Ano Anterior) Ingressantes do Ano)

2013 1.153.572 515.405 161.072 939.528 638.167 301.361  32,08%
2014 1.341.842 727.738 189.788 992.500 614.104 378.396  38,13%
2015 1.393.752 694.559 233.704 1.152.054 699.193 452.861  39,31%
2016 1.494.418 843.181 230.717 1.160.048 651.237 508.811  43,86%
2017 1.756.982 1.073.497 252.163 1.263.701 683.485 580.216  45,91%
2018 2.056.511 1.372.161 273.873 1.504.819 684.350 820.469  54,52%
2019 2.450.264 1.592.184 316.039 1.782.638 858.080 924.558  51,86%
2020 3.105.803 2.008.979 400.393 2.134.225 1.096.824 1.037.401 48,60%
2021 3.716.370 2.447.374 485.141 2.705.410 1.268.996 1.436.414  53,09%
2022 4.330.934 3.100.556 484.013 3.231.229 1.230.378 2.000.851 @

O calculo utilizou-se da metodologia de evasdo média por valor agregado, defendida por (Silva Filho,
R.L.L et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37, n. 132, p.641-659, 2007).




CENSO INEP

% DE EVASAO
MEDIA POR

Y 4 - ~y -
Analise da Evasao do Presencial
MATRICULADOS QUANTIDADE DOS
ESPERADOS ESPERADOS QUE SE
CONCLUINTES MATRICULARAM

EVASAO EM

MATRICULADOS INGRESSANTES NUMERO DE

VALOR
(Matriculados Ano Anterior| (Matriculados do Ano - ALUNOS
. . AGREGADO
- Concluintes Ano Anterior) Ingressantes do Ano)

2013 6.152.405 2.227.545 829.938 5.047.747 3.924.860 1.122.887 22,25%
2014 6.486.171 2.383.110 837.304 5.322.467 4.103.061 1.219.406 22,91%
2015 6.633.545 2.225.663 916.363 5.648.867 4.407.882 1.240.985 21,97%
2016 6.554.283 2.142.463 938.732 5.717.182 4.411.820 1.305.362 22,83%
2017 6.529.681 2.152.752 947.606 5.615.551 4.376.929 1.238.622 22,06%
2018 6.394.244 2.072.614 990.415 5.582.075 4.321.630 1.260.445 22,58%
2019 6.153.560 2.041.136 934.037 5.403.829 4.112.424 1.291.405 23,90%
2020 5.574.551 1.756.496 878.229 5.219.523 3.818.055 1.401.468 26,85%
2021 5.270.184 1.467.523 842.047 4.696.322 3.802.661 893.661 19,03%
2022 5.113.663 1.656.172 1.287.456 4.428.137 3.457.491 970.646

O calculo utilizou-se da metodologia de evasdo média por valor agregado, defendida por (Silva Filho,
R.L.L et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37, n. 132, p.641-659, 2007).




CENSO INEP

Analise da Evasao

E gritante a necessidade de se tomar medidas para se conter a
evasdo nha educag¢do a distdncia. Perdendo mais de 60% dos
alunos (e esse numero estd mais concentrado no primeiro ano
do curso) e praticando os pifios tickets médios que vém sendo
praticados, as |ES terdo performance econdmica cada vez pior,
ha medida em que o crescimento constante da modalidade EAD
agrava, em muito, essa situacdo. Medidas como as de
atendimento ao aluno mais direcionadas, especialmente para
aqueles de mais idade, que costumam ter menos aproximacao
com as hovas techologias, além do mapeamento das razodes
dessa enorme evasdo, sdo imperiosas, para viabilizar as ofertas
e trazer mais conforto aos negocios.




TAMANHO DO
MERCADO
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Tickets Médios -
Ticket Médio Brasil Variacdo Ticket
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Perda de 53% entre
Tickets corrigidos pelo IPCA EM 2023 ——Presencial -#-EAD 2015 e 2023




Tickets Médios

N\

Tanto o ticket médio do presencial, quanto o ticket médio da EAD estdo em queda. O do
presencial, desde 2015, com a derrocada do FIES. Ja o da modalidade a distancia vem em
queda desde que se iniciou o acompanhamento da série historica. A queda do ticket médio
da EAD traz uma preocupacdo adicional a oferta de cursos nessa modalidade, isso porque,
ha exigéncia de uma quantidade de inovagdes tecnologicas constantes que, muitas vezes,
inflam o custo. Adicionalmente, pensar em uma média de mensalidade abaixo de R$ 240,00,
com oferta de cursos de saude e engenharias na composi¢cdo desse valor, agrava, ainda
mais, a situagcdo, uma vez dque o0 custo de tais cursos sdo maiores, pela necessidade de
estrutura laboratorial nos polos de apoio presenciais. Reverter a queda dos tickets médios,
especialmente da EAD, parece tarefa inarreddavel para o momento.

Alerta-se, ainda, para o fato de que esse patamar de ticket médio da EAD estd sendo o
grande responsavel pela precarizagdo da oferta na modalidade que, como sabido, gerou
reacdes do proprio Ministro da Educacdo, no sentido de ameacar um endurecimento

regulatorio para a EAD, com a possibilidade, inclusive, de proibicdo de oferta de alguns
cursos ha modalidade. Imperioso que as |IES encontrem um caminho para melhorar a
oferta, pois o cendrio pode piorar muito, caso as ameacas do MEC confirmem-se.




Tamanho do Mercado Privado

INGRESSANTES PRIVADAS X VOLUME MEDIO/ANO DE RECEITAS BRUTAS
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Quando se multiplica o volume de alunos ingressantes do presencial, pelo ticket médio do presencial e o
volume de alunos ingressantes da EAD, pelo ticket médio da EAD, somando-se e atualizando-se os
resultados, ano a ano, vé-se, de maneira solar, que, embora haja um crescimento constante, a partir de
2015, do numero de ingressantes, o tamanho do mercado vem diminuindo, tendo experimentado uma
melhora em 2022, em funcdo de uma pedquena recuperacdo ho humero de ingressantes na modalidade
presencial e o maior aumento anual de ingressantes na modalidade EAD ja registrados historicamente,
mesmo assim, trabalhando ainda muito abaixo do que ja registrou em épocas aureas como 2014 e 2015.




Tamanho do Mercado Privado
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Fazendo-se o mesmo exercicio com os dados dos matriculados, nota-se uma situacdo mais critica ainda,
quando se observa que, s6 hos ultimos 4 anos, o mercado perdeu 30% do seu tamanho. A se considerar as
margens apertadas de lucratividade, vé-se que o Setor ndo estd havegando em dguds tranquilas.




Consideracoes Finais

Os numeros mostram um crescimento importante do Setor Educacional Superior Brasileiro, no que diz respeito
a numero absoluto de alunos mas, inversamente, pela troca de tickets médios do presencial para a EAD, o
tamanho do mercado diminuiu bastante, gerando desafios extraordinarios para se manter sadios os negdcios
do Setor;

O cenario continua apontando espaco de crescimento da oferta de educacdo superior, especialmente para a
regiao norte do Brasil;

O crescimento da EAD mantém-se acelerado, invadindo, como nunca, o mercado enderecavel reprimido, pela
pratica dos seus infimos tickets. Uma dupla preocupagao: a primeira, pois esta se trabalhando numa bolha, a
do mercado enderecavel reprimido que, como qualquer bolha, pode acabar a qualquer momento; e, a
segunda, os tickets nao estao sustentando uma oferta de qualidade, o que vem preocupando a todos,
especialmente o MEC;

O ensino presencial continua sendo determinante para manutencao das IES, em funcdo de seu ticket médio
mais alto e por ainda conglomerar o maior numero de matriculados no Pais. Necessario, para essa
modalidade, que as IES invistam na qualidade de estrutura e atendimento para se manter a oferta com
qualidade percebida pelos alunos;

O MEC vem acenando com um incremento de investimento no financiamento publico (FIES e PROUNI) e isso
pode trazer impacto substancial no incremento do ensino presencial. A acompanhar;

Mais uma vez, o Setor Privado da Educacao Superior continua detendo a maior massa de matriculados,
deixando patente sua importancia para o desenvolvimento das politicas publicas destinadas ao Setor de
Educacao Superior Brasileira, como um todo.
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