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APRESENTACAO

Agentes estratégicos no ambito das instituicdes de educa-
cdo superior (IES), os procuradores institucionais (Pl) con-
sistem na principal conexdo entre a IES e o Ministério da
Educacdo (MEC). Imbuidos da missdo de atuarem como in-
terlocutores e operadores de processos e encaminhamen-
tos legais, ndo sdo raros 0s casos de procuradores institu-
cionais sem o devido preparo para cumprir com as inimeras
atribuicdes que lhe s3o delegadas.

Isso porque, de fato, ndo se trata de uma tarefa simples.
Além de acompanhar e encaminhar as ac¢des relacionadas
aos calendarios divulgados pelo MEC, os Pls precisam ser
grandes conhecedores da legislagdo educacional vigente,
em especial aquela relacionada a educacao superior; domi-
nar as especificidades e os caminhos a serem trilhados no
e-MEC; e estarem conectados ao contexto, as tendéncias e
aos desafios relacionados a educagdo superior.

Ciente desse cenario, em outubro de 2019 a Edux Consultoria realizou, em Brasilia/DF, o curso
"Formacao e Aperfeicoamento para Procuradores Institucionais”. Ao longo de dois dias, foram
oferecidas aulas presenciais ministradas por especialistas que acompanham de perto a legis-
lacdo e as mudancas da educagdo superior.

Ainiciativa contou com estratégias pedagogicas diversificadas, pautadas em técnicas ativas e
participativas, visando qualificar esses interlocutores para um didlogo mais proficuo junto ao
Ministério da Educacdo, mas também entre colaboradores e o corpo diretivo das instituicoes
nas quais atuam.

A grande adesdo ao curso — que teve sua lotagdo rapidamente esgotada — e o retorno altamen-
te positivo obtido pela Edux Consultoria revelaram ndo apenas o vacuo na oferta de formacao
de qualidade para esses atores, mas também as principais lacunas a serem trabalhadas visan-
do tornar a rotina dos procuradores institucionais mais leve e eficiente.

E foi assim surgiu este material que, de forma simples e sintética, consolida os principais
pontos apresentados pelos instrutores durante o treinamento realizado em Brasilia. Mais do



que funcionar como um guia rapido de consulta, o objetivo é que este conteddo sirva como
instrumento de formacdo de procuradores institucionais por todo o pafs.

Desta forma, a Edux Consultoria acredita estar cumprindo a sua missao institucional de apoiar
as instituicdes de educacao superior a se desenvolverem e expandirem com a qualidade e a
sustentabilidade que o nivel tercidrio da educacdo brasileira requer.

Sobre a Edux Consultoria

Fundada em 2007, a Edux Consultoria atua junto a mantenedoras e institui¢des de educagao
superior de todo o Brasil oferecendo assessoria em processos de regulacdo, avaliacdo e su-
pervisdo, nas modalidades presencial e a distancia.

Suas atividades contemplam as inovagdes regulatorias, cientificas, tecnologicas, metodologi-
Cas e sociais, visando que a necessaria expansao da educagdo superior no pais se concretize
com qualidade e sustentabilidade.

lara de Xavier
Diretora Executiva



INTRODUCAO

A educacgdo para o Século XXI passa por uma série de transformagoes e questionamentos que
chegam a colocar em xeque a manutencdo do processo educacional como se tem hoje.

Termos como disruptura, educacgado 4.0, ensino por competéncias e e-learning consistem uma
pequena amostra dos debates e conhecimentos que passaram a povoar o cotidiano de quem
opera a engrenagem do sistema educacional, seja no ambito administrativo, seja no pedagogico.

Nesse contexto, estar conectado as tendéncias e atento aos desafios deixou de ser atri-
buicdo de gerentes e diretores. Novos tempos demandam novos profissionais. Ndo ha
mais espa¢o no mercado de trabalho para individuos atrelados aos costumes e as praticas
do Século XX.

No ambito das institui¢des de educacdo superior (IES), a figura do procurador institucional (PI)
tem sido cada vez mais incorporada a atuacgdo estratégica da entidade, demandando um novo
perfil e o desenvolvimento de novas competéncias.

Se por um lado é verdade que as responsabilidades primarias de um procurador institucional
consistem em a¢bes como a operacionaliza¢ao de processos junto ao Ministério da Educacao
(MEC); o acompanhamento do cronograma regulatério; e a interlocugdo entre a IES e os ges-
tores das politicas educacionais, por outro também o é que dele s3o esperados retornos que
vao além disso.

Um bom procurador institucional passou a ser aquele individuo que também busca com-
preender as transformacdes sociais e seus reflexos na politica educacional do Brasil. Afinal,
estar atenta aos desafios, potencialidades e oportunidades de uma sociedade em constante
transformacao pode ser o diferencial competitivo que garantird a sustentabilidade de uma
institui¢do de educagao superior (IES) em um panorama cada vez mais desafiador.

Primeiro passo: a educacgao

Se compreender e saber operar o sistema e-MEC e todos 0s seus processos ndao € mais a
Unica expectativa em relacdo ao procurador institucional, o curso oferecido pela Edux Con-
sultoria, e tampouco este guia, ndo poderia abster-se de introduzir o Pl no atual contexto da
educacdo superior no Brasil. Conhecer as nuances e a relevancia do setor privado nesse nivel
educacional é essencial para a definicdo de rumos e construcdo de estratégias.

Dados do Censo da Educagdo Superior, realizado anualmente pelo Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), ddo grande parte dessa contextualiza¢do,



mas nao sdo suficientes. E preciso coloca-los em perspectiva de acordo com as necessidades
do pais como, por exemplo, as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo (PNE) e a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ENCTI).

Esses e muitos outros dados e informacgdes cuidadosamente selecionados por Paulo Chanan
e Rubens Martins, instrutores do curso presencial, compdem o primeiro capitulo deste guig,
que termina com um chamado a reflexdo sobre o conceito de “qualidade” na perspectiva re-
gulatéria e em relacao a competitividade de mercado.

Segundo passo: o Pl

O exercicio de uma determinada fung¢ao nao significa, necessariamente, a exata compreensao
das responsabilidades, atribuicdes e expectativas a ela relacionadas.

Por conta disso, o segundo capitulo deste guia é resultado do conteddo trabalhado por Patricia
Vilas Boas durante o curso de formagdo e tem como objetivo nivelar conhecimentos sobre o
procurador institucional.

Além de detalhar aspectos como o que se espera de um bom Pl e as principais fun¢des do
procurador institucional, o capitulo também aborda a figura do auxiliar institucional e faz a
distin¢cdo entre as responsabilidades do Pl e do representante legal da IES.

Por fim, a especialista em regulacdo da educacdo superior chama a atenc¢ao para a necessi-
dade de o procurador institucional conhecer a estrutura dos agentes regulatdrios e indica
legislacOes essenciais que devem ser incorporadas a rotina do PI.

Terceiro passo: o e-MEC

Para dar conta da extensa lista de atribui¢cdes que lhe competem, em especial aquelas tidas
como “essenciais”, o procurador institucional precisa se apropriar de conhecimentos e ferra-
mentas como o e-MEC, sistema por meio do qual ocorre a tramitacao eletrénica dos processos
de regulamentacdo vinculados a educacdo superior no pas.

Se por um lado a tecnologia trouxe maior transparéncia, por outro ainda deixa a desejar no
quesito “facilidade”. Com seus distintos perfis, niveis de autoriza¢do de acesso, canais seg-
mentados e comandos diferenciados, o e-MEC ainda consiste em um desafio a ser superado
por parte significativa dos procuradores institucionais em atuacao.

Por isso, o terceiro e o quarto capitulos sdo o resultado da imersdo de Victor Vidal no sistema do
Ministério da Educacao. O material tem como objetivo facilitar a compreensdo do e-MEC tanto
em relacdo aos processos institucionais quanto aos de cursos. De forma didatica, pontual e obje-
tiva, sdo detalhados os "passo a passo”, inclusive com reproducado das telas do sistema, de como
realizar processos como protocolos, consultas, atualiza¢oes, diligéncias e recursos no e-MEC.

Quarto passo: o Enade

A relevancia do procurador institucional e de outros agentes educacionais, como alunos, ges-
tores e a3 Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), para o sucesso no Exame Nacional de Desem-
penho dos Estudantes (Enade) é outro topico abordado neste guia.



Com ainstrutoria de Francislene Hasmann, o capitulo contém desde informacdes gerais sobre
o Enade, como os instrumentos e sua operacionalizacao, até como um planejamento eficiente
e a incorporagao do Exame nas rotinas administrativa, pedagogica e gerencial da IES impac-
tam na melhoria do desempenho a cada edicao.

Para facilitar a compreensao de como seria esse planejamento e sua insercao no dia a dia da
instituicdo de educacgao superior, ele foi dividido em trés etapas: analise qualitativa documen-
tal; andlise e adequacdo docente; e acbes académico-pedagodgicas.

Quinto passo: a pratica

A teoria é essencial para a compreensao dos aspectos regulatorios relacionados a educagao
superior, mas, visualizar situa¢des nas quais todo esse grande arcabouco legal é colocado em
pratica, sem duvida, facilita o processo de aprendizado e de apreensao das informacdes.

Por isso, o ultimo bloco de conteudo deste guia consiste na analise de 15 estudos de caso nos
quais sdo apresentadas situa¢des que fazem parte do cotidiano do procurador institucional.

Para cada "problema” ha uma orientacao para a devida solucdo, totalmente fundamentada na
legislacao regulatoria em vigor.

Pelo pouco que se viu até aqui, fica evidente que mais do que ser o detentor de “procuragao”
para representar uma IES, o procurador institucional consiste em um elemento essencial e
estratégico capaz de fazer a diferenca no dia a dia da institui¢do e nos seus resultados gerais.

Sendo assim, o objetivo deste material é funcionar como um instrumento de facilitagdo das
acgoes relacionadas aos processos regulatérios, mas também estimular os procuradores insti-
tucionais na busca por conhecimentos complementares que sdo essenciais para a tomada de
decisdes estratégicas.



CENARIOS E DESAFIOS
DA EDUCACAO SUPERIOR
CONTEMPORANEA

Instrutores:

Paulo Chanan — Mestre em Administracdo pela Universidade da Amazdnia
(Unama), desde 2010 exerce as func¢des de diretor de Regulacdo e procu-
rador institucional no grupo Ser Educacional S.A., onde também leciona
nos cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis. Desenvolve pesquisas
na area de avaliagdo da educagao superior, com énfase nos processos que
visam a inducdo da qualidade em cursos de graduacao e institui¢des de en-
sino superior. E vice-presidente da Associacdo Brasileira das Mantenedoras
das Faculdades (Abrafi).

Rubens Martins — Doutor em Sociologia da Educacao pela Universidade de
Brasilia (UnB), desde 1997 atua no Ministério da Educacdo como gestor pu-
blico vinculado a Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). Foi as-
sessor do gabinete da Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacdo
Superior (Seres/MEC), entre 2013 e 2016, chefe de gabinete da Seres/MEC,
entre 2016 e 2018, chefe de gabinete da Secretaria Executiva do MEC, entre
agosto e dezembro de 2018. Desde janeiro de 2019 assessora o gabinete da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Setec/MEC).

Conhecer o marco regulatério da educagao superior, a proposta pedagdgica da instituicao de
ensino superior (IES), a estrutura dos 6rgdos de regulacdo e avaliagdo estdo entre as qualida-
des que se espera de um bom procurador institucional (Pl). Contudo, sé isso ndo basta.

Um bom Pl é aquele que também acompanha as discussdes sobre a educag¢do superior e com-
preende sua dimensao e relevancia para o desenvolvimento do pafis, os desafios do setor em
um contexto de “sociedade 4.0", bem como o papel estratégico desempenhado pelas institui-
¢Oes particulares na oferta deste nivel educacional para a populac¢do brasileira.

As IES privadas sdo responsaveis por mais de 75% das matriculas em graduagao e consistem
em grandes aliadas do governo federal na busca pelo atingimento das metas assumidas no
Plano Nacional de Educacao (PNE).



CENARIOS E DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR CONTEMPORANEA

A educacao superior no Brasil e no mundo

Com foco na formacao profissional e no desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a educagao
superior € um dos elementos centrais para o progresso das nagdes. Em grande medida, a qua-
lidade do ensino ofertado pelas instituicdes impacta no posicionamento do pais em rankings
globais que avaliam desde a qualidade de vida da populacdo até seu nivel de competitivida-
de comercial e capacidade de atrair investimentos.

N3do surpreende, portanto, que paises que encabec¢am listas como a de maiores economias do
planeta sejam 0s mesmos que se destacam nas avaliacdes internacionais relacionadas a for-
macao em nivel terciario das suas popula¢des. Tampouco admira que sejam deles as melhores
instituicdes de educac¢do superior do mundo.

Isso é o que comprova um dos mais conhecidos e reconhecidos rankings globais de universi-
dades, o Times Higher Education, publicado anualmente por organizagdo homénima. Em 2020,
foram avaliadas mais de 1.400 universidades, distribuidas em 92 paises, segundo os seguin-
tes critérios: ensino, pesquisa, citagdes, visdo internacional e transferéncia de conhecimento.

Os resultados mostram que no topo da relagao estao institui¢cdes britanicas e norte-america-
nas tradicionalmente legitimadas como sendo de exceléncia:

1. University of Oxford - Reino Unido
2. California Institute of Technology - EUA
3. University of Cambridge - Reino Unido
4. Stanford University - EUA
5. Massachusetts Institute of Technology - EUA
6. Princeton University - EUA
7. Harvard University - EUA

8. Yale University - EUA

9. University of Chicago - EUA

10. Imperial College London - Reino Unido

Entre as IES do Brasil, a melhor posicionada é a Universidade de S&o Paulo (USP), seguida pela
Universidade Estadual de Campinas (UniCamp) e pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMQ). Entre as particulares, destacam-se a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janei-
ro (PUC-Rio) e a Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS).

Melhores universidades brasileiras segundo o THE

POSICAO INSTITUICAO

251-300 Universidade de Sao Paulo

501-600 Universidade Estadual de Campinas
601-800 Universidade Federal de Minas Gerais
601-800 Universidade Federal do Rio Grande do Sul
601-800 Universidade Federal de Santa Catarina
601-800 Universidade Federal de Sao Paulo
601-800 Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
801-1000 Universidade de Brasilia

801-1000 Universidade Federal de Pelotas




CENARIOS E DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR CONTEMPORANEA

801-1000 Universidade Federal do Rio de Janeiro
801-1000 Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
801-1000 Universidade Estadual Paulista

Fonte: Times Higher Education 2020

Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024

Visando a melhoria do ensino ofertado no pais, bem como maior inclusdo da populagdo no
sistema educacional, em especial na etapa da graduacao, o Plano Nacional de Educacao (PNE)
consiste no grande guarda-chuva que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional do pais no periodo de dez anos, em todos os niveis de ensino.

Das 20 metas estabelecidas, a 122 trata especificamente da educacdo superior e tem como
foco a inducdo a expansao da oferta, a saber:

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% e a taxa liqui-
da para 33% da populacdo de 18 a 24 anos.

A relevancia do contexto regulatério para o atingimento da meta é evidenciado na estratégia
12.19, segundo a qual o crescimento das taxas de matriculas na graduagao dependem da rees-
truturacao de procedimentos de regula¢do, supervisao e avaliacdo, aprimorando a qualidade das
decisdes, bem como da desburocratizagdo de fluxos e a reducao tempo de andlise e estoque de
processos. A titulo de informacado, a Meta 12 possui 21 estratégias de atuacdo vinculadas a ela.

Educacdo e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Instituida com o objetivo de instaurar um paradigma de inovacao colaborativa no Brasil, a

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ENCTI 2016-2022) tem no estreita-
mento das rela¢des entre universidades e empresas um dos caminhos essenciais na busca
de solugdes para os grandes desafios sociais, ambientais e econdmicos, contribuindo para a
construcao das bases do desenvolvimento sustentavel do pafs.

Governos _Es_taquais
SETOR GOVERNO e Municipais
CONFAP, CONSECTI

Agéncias Reguladoras

ANATEL, ANEEL, ANP, ETC

POLITICAS DE ESTADO
! POLITICA POLITICA POLITICADE ~ POLITICA ~ POLITICADE ~ POLITICADE  POLITICA !
1 ENERGETICA AGROPECUARIA EDUCACAO INDUSTRIAL SAUDE DEFESA AMBIENTAL |
: MME MAPA MEC MDIC MS MD MMA :
1 1
1 1

ESTRATEGIA NACIONAL DE CT&
MCTI

ACADEMIA
ABC, SPBC, ANFIDES, ABRUEM, ETC TRABALHADORES
CUT, CTB, UGT, FORCA SINDICAL

SETOR ACADEMICO

EMPRESAS
MEI, CNI, SISTEMA S, SEBRAE, ETC

SETOR EMPRESARIAL

Fonte: Finep — Inovacdo e Pesquisa



http://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
http://www.mctic.gov.br/mctic/export/sites/institucional/ciencia/SEPED/Arquivos/PlanosDeAcao/PACTI_Sumario_executivo_Web.pdf
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Temas da Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao 2016-2022

Seguranca hidrica, alimentar e energética Consolidagdo do pais na economia e sociedade digital
Lideranca brasileira em energias e combus- Exploracdo e producao de petréleo e gas em aguas
tiveis renovaveis profundas

Reducao de importagdes de produtos farma- Preservacao e uso sustentavel da biodiversidade

céuticos e de insumos para a indUstria quimica  brasileira

Agregacdo de valor aos bens minerais estra-

b . . Competitividade da bioeconomia nacional
tégicos para a economia nacional

Dominio cientifico e tecnolégico em areas
criticas para a inovagdo empresarial e com-
petitividade nacional

Tecnologias sociais para a inclusdo socioprodutiva
com reducdo das assimetrias regionais

Fonte: Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2016-2022

Educacao superior e o desenvolvimento nacional

O atual contexto da educacao superior revela que muito precisa ser feito para que as instituicoes
de ensino dialoguem com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do 2016-2022.

Dados do Censo da Educacgao Superior 2018 mostram a baixa oferta de cursos e matriculas
nas areas estabelecidas como prioritarias pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC) para o desenvolvimento sustentdvel do pafs.

Educacao superior e os temas da ENCTI 2016-2022

Area Cursos Matriculas % em relagao ao
ofertados total de matriculas

Formacao de professores 7378 1.524.329 19%
Ciéncias biologicas, ambientais e da terra 873 125.829 1,6%
Engenharias estratégicas (energia, automacao, 0
sanitaria e ambiental, metalurgia, etc) ) 608.737 7.5%
Mineracdo e extragdo (minas, petréleo e gas) 146 14.009 0,16%
Processamento de alimentos, Quimica e enge-
nharia de processos, veiculos a motor, constru- 539 78.363 0,9%
¢30 naval e aeronautica
Agricultura 768 138.742 1,7%

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2018 (Inep/MEC)

Formacao ajustada ao contexto profissional

Para além do descompasso entre a realidade da graduacado e a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado, o pais precisa estar atento a cendrios que apontam caminhos e/ou ten-
déncias em relacao ao mercado de trabalho. Alguns desses cendrios que tém sido anunciados
pela imprensa sao:
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Profissionais de areas tecnologicas comecam a ser sondados ainda na faculdade;
Muitos estudantes consideram que as faculdades ndo ensinam as habilidades certas
e também questionam os meios tradicionais de ensino;

Algumas IES tém proposto formatos mais inovadores para os cursos de graduacao
tradicionais

Novos cursos superiores, voltados as chamadas “profissdes do futuro” comecam a ser
criados pelas universidades;

No cendrio de crise de empregos formais, a categoria de microempreendedor indivi-
dual (MEI) torna-se uma realidade cada vez mais presente.

Diante desse quadro, alguns termos e ideias que unem os universos da educagdo superior e
do trabalho tém se tornando populares, como:

Ensino de novas tecnologias associado a reflexdo sobre como elas podem ser aplica-
das para gerar valor dentro da organizacao;

Requalificacdo de profissionais para cargos que as empresas ndo conseguem preencher;
Blockchain (criptomoedas - regulacdo, direito e privacidade); internet das coisas (ioT);
computacgdo quantica; inteligéncia artificial; ciberseguranca;

Transformacao digital: ciéncia, analise e gestao de dados para negdbcios;

Tecnologias como "conceito transversal™ exige a revisdao das matrizes curriculares
(proposta de disciplinas como machine learning, inteligéncia artificial e big data).

Essas demandas estdo alinhadas com o que especialistas acreditam ser as profissdes do fu-
turo, a saber:

Advogado especialista em protecdo de dados;
Analista de big data;

Analista de comunicagao com maquinas;
Arquiteto especializado em projetar home office;
Atendente virtual de pacientes;

Cientista de dados;

Conselheiro de tecnologia na area da saude;
Consultor de agricultura urbang;

Consultor financeiro de criptomoeda;
Controlador de dados de estradas;

Curador de dados pessoais;

Engenheiro de energias renovaveis;
Engenheiro de inteligéncia artificial;
Engenheiro de mobilidade;

Gestor de inovacgao;

Gestor de qualidade de vida;

Gestor de residuos;

Gestor de sustentabilidade;

Hacker de seguranca;

Perito forense virtual;
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* Programador de machine learning;
* Técnico em Tl hospitalar.

Cursos tecnolégicos e a educagdo superior contemporanea

Parte da solu¢do para a oferta de graduac¢des mais alinhadas as demandas do mercado de
trabalho do Século XXI passa pelo fortalecimento dos cursos tecnologicos. Além de possibi-
litar uma formag¢do mais rapida e focada no mercado de trabalho, esses cursos garantem ao
estudante economia significativa de tempo e dinheiro. Outras vantagens sao:

* Facilidade para aproveitamento de conteldos e disciplinas caso o estudante deseje
continuar os estudos em curso de bacharelado na areg;

+ Maior rapidez para cursar uma pos-graduacao lato sensu na area de escolhag;
+ Custo x beneficio para se aprimorar ou se reposicionar no mercado de trabalho e na
carreira.

Apesar desse panorama positivo, o Censo da Educagao Superior 2018 revela que apenas 13%
das matriculas encontram-se efetivadas em cursos tecnologicos.

Cursos tecnolégicos com mais matriculas

(0] 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000
Gestao de Recursos Human o |
Analise e Desenvolvimento |
Logistica I
Estética e cosmética I
Gastronomia I
Marketing m——

Radiologia m——

Redes de Computadores I—

Processos Gerenciais I

Gestdo Financeira

Gestao Comercial
Gestdo da tecnologia
Design Grafico
Design de Interiores
Automacao Industrial
Design de Moda
Gestdo Ambiental
Comércio Exterior
Sistemas para Internet
Jogos Digitais
Agronegécio
Gestdo Publica
Gestao da Qualidade

Gestdo da Producdo Industrial mm
Alimentos mmm

Fonte: Censo da Educacgao Superior 2018 (Inep/MEC)
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Parcela significativa desse cenario pode ser explicada pelo preconceito alimentado pelo des-
conhecimento em relacao aos cursos e as profissdes tecnolégicas, bem como pela concorrén-
cia com profissoes regulamentadas e a pouca oferta de trabalho.

Na pesquisa Graduagdo Tecnoldgica - Uma oportunidade para o ensino superior, o Sindicato das
Mantenedoras de Ensino Superior (Semesp) conclui que as IES poderiam contribuir para a maior
aceitacao dos cursos tecnologicos por meio de articulacao junto ao MEC para que:

+ Graduados nessa modalidade de ensino possam participar de editais e concursos
publicos;

* |ES possam oferecer oferta casada de tecnolégico mais p6s-graduacao, tecnologico
mais bacharelado na mesma area e tecnoldgico mais bacharelado;

* Aproveitamento de créditos em areas afins;

+ Criacdo de cursos diferenciados em relacao a graduacdo e que atendam as necessi-
dades do mercado.

OLHAR DIFERENCIADO

A pesquisa Graduagdo Tecnoldgica - Uma oportunidade para o ensino superior, langada
pelo Semesp em 2017, constatou que os cursos tecnologicos possuem aceitagao e re-
conhecimento distintos, de acordo com a area:

* Gestdao em Recursos Humanos: para quem j3 atua e deseja fazer um upgrade
na carreira;

* Radiologia: formados tém dificuldade em arrumar emprego e concorrem com
técnicos;

» Estética: vale a pena cursar desde que o aluno tenha condi¢des de montar seu
proprio negoécio;

* Gestdo de Tl: ideal para quem atua na drea e tem boa empregabilidade;

* Analise de Sistemas: o tecn6logo é bem aceito e valorizado;

» Gastronomia: ha preconceito em relacdo ao profissional tecnélogo, o mercado
€ exigente e valoriza a experiéncia;

* Marketing: hd duvida em cursar o tecn6logo ou o bacharel em publicidade e
propaganda;

* Gestao Financeira: voltado para quem ja trabalha na drea e o mercado tam-
bém prefere experiéncia;

* Logistica: falta oferta de trabalho, pois as vagas sao voltadas para técnicos;

* Segurancano Trabalho: hd preconceito de engenheiros emrelacao aos tecnélogos.

Futuro da educacao superior: perfil do aluno do ensino médio

Nos altimos cinco anos, as matriculas do ensino médio reduziram 7,6%, contribuindo para
que essa etapa educacional permanecesse como principal desafio da educagado basica no Bra-
sil. Componentes demograficos, altas taxas de evasdo e a migra¢do de alunos para a Educacgao
de Jovens e Adultos (EJA) estdo entre as justificativas para essa realidade.
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Os dados do Censo da Educagao Basica 2019 também mostram que:

+ Cerca de 20% dos alunos estudam no periodo noturno;

+ 1,9 milhdo de alunos estdo matriculados na educacdo profissionalizante (41% em
instituicdes privadas);

* As instituicdes particulares detém 61% das matriculas do ensino técnico subse-
quente; e

* Matriculas na educacdo técnica tiveram crescimento de 0,6% em 2019.

36.750
0,04%

252.221
3%

558.956
6%

Matriculas EM e EPT

B Ensino Médio Propedéutico
Técnico integrado

B Técnico Concomitante

Il Técnico Subsequente

B Técnico Integrado EJA

Fonte: Censo da Educacédo Bdsica 2019 (Inep/MEC)

Desafios para a educacao superior

No contexto regulatério, o marco legal da educacdo superior precisa ser revisto e atuali-
zado de modo a dialogar com as demandas de uma sociedade pautada pelas demandas
de uma sociedade disruptiva com frequentes transformacdes econdmicas, sociais e com-
portamentais.

Na era do que tem sido chamado de “IndUstria 4.0", é importante que sejam revistas e/ou
estabelecidas normativas necessarias a promo¢do do que seria a "Educacao 4.0". Entre os
aspectos que precisam ser considerados, estdo:

* Mecanismos de acreditac¢ao;

+ Diferenciacdo de IES e cursos pela avalia¢ao;

* Bonus regulatério;

* Novos conceitos e indicadores de avaliacdo e qualidade;
* Valoriza¢do de experiéncias inovadoras;

+ Oferta hibrida de ensino presencial e EAD;

* Reforco nas politicas de supervisdo de IES e cursos;

* Processos de inducdo de cursos em areas estratégicas;

* MicrocertificacOes.
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DE REVOLUCAO INDUSTRIAL 5 INDUSTRIA 4.0
A IN DUSTRIA 4_0 E'rjj;jc;nsi‘;taemas cyber-fisicos
INDUSTRIA 3.0 Internet das coisas

Automagado dos softwares

Era da automagdo
De 1950a 1970
- Tudo comeca a ser digital
INDUSTRIA 2.0 Processo produtivo automatizado
Surgem os primeiros robds

Era da eletricidade

De 1850 a | Guerra Mundial
Linhas de montagem
Produgdo em massa

INDUSTRIA 1.0

Era da Mecanizacdo
Século XVl e XIX
Producdo em larga escala
Energia a vapo

Fonte: IBM

Se na esfera governamental/regulatoria os desafios sdao diversos, o cenario ndo é diferente
em relacdo as institui¢cdes de educagdo superior. Para se enquadrarem no universo “4.0", as
IES precisam:

* Padronizar a comunicac¢do entre diferentes atores;

+ Gerenciar sistemas complexos para inovacao;

+ Dispor de acesso a banda larga de qualidade e com seguranga;
+ Demandar por desenvolvimento profissional continuado;

+ Contar com marco legal e normativo estavel e consolidado;

+ Gerenciar de forma eficiente seus recursos;

* Monitorar e manter a base de conhecimentos da instituicao.

Contribuicoes do Pl para a IES

Em um contexto tdo desafiador e, a0 mesmo tempo, repleto de oportunidades, a atua¢do do
procurador institucional (PI) precisa ir além da operacionaliza¢do de informagdes no Cadastro
e-MEC e nos processos regulatérios.

Por ser um elo estratégico entre a instituicao de ensino e o 6rgdo nacional responsavel pela
formulacdo e gestdo da politica educacional do pais, o Pl tem diante de si a possibilidade de
incidir em questdes como:

« Estimular a profissionalizacdo e capacitacdo da IES e seus colaboradores (desafios
impostos pela concorréncia e demandas do MEC), com suporte de consultorias es-
pecializadas;




CENARIOS E DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR CONTEMPORANEA

* Preparar a IES para o novo perfil dos ingressantes;

* Ficar atento as novas tecnologias;

* Mapear possibilidades de aprimoramento de processos e controles internos;
+ Sugerir aos dirigentes "oportunidades” previstas na regulamentacao.

Panorama geral das IES no Brasil

A série historica do Censo da Educagao Superior mostra um discreto aumento no nimero de
IES brasileiras e a relevancia das instituicdes particulares na oferta da graduagao no pais. Aqui,
esse nivel educacional possui carater essencialmente particular, com as IES privadas repre-
sentando, em 2019, mais de 88% do total de estabelecimentos educacionais que ofertam o
nivel terciario.

Evolucao das IES brasileiras

au48 2537
2314 2378 2365 2.416 2391  2.368 2364  2.407 :

2.152 2.238
2.069 2.100 2.081 2.112 2.090 2.070 2.069 2,111 2
245 278 284 304 301 298 295 296 296 299
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Total [ Privada Piblica

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)

O recorte por organiza¢do académica revela que as faculdades representam mais de 80% das
instituicoes de educacgao superior existentes no pais, com participacao mais expressiva entre
as |ES privadas. Estas sao responsaveis por:

* 46,23% das universidades;
* 94,34% dos centros universitarios; e
* 93,28% das faculdades.
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Instituicoes por Organizacdo Académica

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2018 (Inep/MEC)

Os dados apresentados pelo Inep também revelam a grande concentracdo de institui¢des de
educacgado superior na regido Sudeste do pais. Detentora da menor densidade geografica, a
regido Norte também é a que possui a menor quantidade de IES no seu territorio.

InstituicGes por regido

414
+ 16,32% TOTAL = 2.537

v

Fonte: Censo da Educagédo Superior 2018 (Inep/MEC)

Com pequenas variagoes, a distribuicao das institui¢des particulares de educagdo superior
pelas regides brasileiras é praticamente a mesma de quando se olha o panorama geral, o que
nao surpreende tendo em vista sua representatividade.




CENARIOS E DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR CONTEMPORANEA

Instituicoes particulares por regiao

10,68%

969

* 43,30%
382
. 17,07% TOTAL = 2.238 IES

v

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2018 (Inep/MEC)

Com 92,64% de representatividade, a regido Centro-Oeste é a que concentra a maior quanti-
dade de IES privadas em relacdo ao total de institui¢bes instaladas em seu territdrio, seguida
de perto pela regido Sul (92,27%). Por outro lado, a menor participacdo percentual de IES
privadas encontra-se na regido Sudeste (86,06%), justamente onde se concentra o maior nu-
mero de matriculas.

Dominio das instituicdes privadas (% por regiao)

had "

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2018 (Inep/MEC)
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Cenario das matriculas

Com mais de 6,3 milhdes de estudantes, o setor privado de educagdo superior € responsavel
por 75,42% das matriculas em cursos de graduagao no pais.

Matriculas publicas x particulares

6.373.274

75,42%

2.077.481

Pablicas Privadas

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2018 (Inep/MEC)

F interessante notar que a quantidade absoluta de matriculas nas IES privadas voltou a cres-
cer em 2017, apos a reducgao significativa verificada em 2016, motivada, sobretudo, pelas
mudancas promovidas pelo governo federal no Fundo de Financiamento Estudantil (Fies).

Evolucao das matriculas no setor privado

6.373.273
6.241.307
5.867.011 075152 6.058.623

.363. .372.450

5.363.931 5.140.312 5.372.45
4.736.001

4.430.157 I

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)
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Os dados do Inep mostram ainda que a expansao de mais de 40% no ndmero de matriculas
entre 2009 e 2018 foi essencialmente impulsionada pelo setor particular de educacdo supe-
rior, como demonstra o grafico a seguir. Nele, é possivel perceber claramente como as curvas
de crescimento do Brasil e do setor privado se espelham.

Evolucao das matriculas (pablicas x particulares)

2.045.356

18.000.000 1.952.145 1.990.078

16.000.000 e 1.897.376  1.961.002

1.643.298

2.077.482

14.000.000 6.241.307 6.373.273

5.867.011
5.372.450
5.140.312

6.075.152
12.000.000

5.363.931

10.000.000 4.736.001

4.430.157 688 7.828.013
6.379.299 o

ST 8.450.755

8.000.000

8.027.297 8.286.663

6.000.000 7.305.977

6.739.689

. .021
4.000.000 =2

2.000.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

«={-=Brasil ==@==Setor Privado  ==@==Setor Publico

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010 a 2019 (Inep/MEC)

Distribuicao regional

Assim como ocorrem em relacdo ao nimero de institui¢des, as matriculas em cursos de gradua-
¢do estdo concentradas na regido Sudeste, tendo o menor percentual verificado na regido Norte.

Matriculas por regiao

774.211
9,16%

3.755.153
IA’ L b

1.428.909
- 16,91% TOTAL = 8.450.755

v

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2018 (Inep/MEC)
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O cenario é semelhante ao verificado em relacdo a distribuicdao das matriculas efetivadas na
rede privada de ensino, com quase a metade delas concentradas na regidao Sudeste.

Matriculas IES particulares por regiao

“. '/ »
494.089 |
('
1.189.499
| 18.66%

7,76%
= 4

582.093
9,13%

2.998.868
lﬁ L bb%

1.107.491
4 17,38% TOTAL = 6.373.274

v

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2018 (Inep/MEC)

Uma analise atenta em rela¢do a distribuicdo das IES privadas pelas regides brasileiras e o nimero
de estudantes nelas matriculados revela dois cenarios interessantes. Enquanto nas regides Norte,
Centro-Oeste e Sul os percentuais possuem baixa variacdo, na regido Sudeste a quantidade de alu-
nos é cerca de 4% maior do que a representatividade da regido na totalidade das IES particulares.

Em movimento oposto, a participacao do Nordeste nas matriculas das instituicoes particulares é
cerca de 4% inferior a representatividade da regido em relagdo ao total das institui¢des privadas.

Comparativo IES particulares x matriculas particulares

Bept.

494.089 |
ah 7,76% ('
499 1.189.499
| 2230% ‘ ‘ “ 18,66%
- y’ = {4

582.093
9,13%
-
2.998.868

.’ 43.30% * 44 4%
382 1.107.491
. 17.071% . 17,38%
g’ NoDEIESPRIVADAS N’ NeDEIESPRIVADAS

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2018 (Inep/MEC)
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Destaque para cursos presenciais

Mesmo com o avan¢o da tecnologia e das plataformas educacionais verificado nos dltimos
anos, os estudantes de graduac¢do do pais ainda optam de forma majoritaria pelos cursos pre-
senciais. Neles estao matriculados mais de 75% dos alunos.

Matriculas presenciais (publicas e particulares)

8.000.000

7.000.000 6.489.171 0-633.545 6.554.283 GBI GAs

6.152.405
5.746.762 5.923.838

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)

Essa participagao expressiva das matriculas presenciais, contudo, pode ndo se manter
por muito tempo, caso as IES credenciadas na modalidade EAD invistam na qualidade
de suas ofertas. Com alta tendéncia de crescimento, entre 2017 e 2018 a modalidade a
distancia aumentou em 17% o nimero de matriculas e rompeu a barreira dos 2.000.000
de alunos matriculados. No mesmo periodo, a modalidade presencial reduziu em 2,1% o
ndmero de estudantes.

Matriculas EAD (publicas e particulares)

2.500.000

2.056.511

2.000.000 1.756.982
1.494.418

1.500.000

1.000.000

500.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)
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A unido dos dados em um so6 grafico deixa ainda mais evidente a forte tendéncia de expansao
dos cursos a distancia.

Evolucao de matriculas totais (EAD x presencial)

7.000.000 6.486.171 6.554.283 6.394.244

5.923.838 r————
6.000.000 | 5449120 Hien 6.633.545 6.529.681
5.746.762

5.000.000

4.000.000 EAD

3.000.000 M Presencial

1.756.982
2.000.000 1.393.752

1.113.850 1.153.572
930179 992927 2.056.511

1.000.000 1.494.418

1.341.842

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)

Em compara¢do a modalidade presencial, € interessante notar que em uma década 0s cursos
a distancia apresentaram crescimento de mais de 10% no total de matriculas.

Matriculas presencial x EAD

7.000.000 6.486.171 6.554.283 6.394.244

5.923.838
6.000.000 | 5449120 6.633.545 6.529.681

6.152.405
£ .000.000 5.746.762

4.000.000 EAD

3.000.000 M Presencial

1.756.982
2.000.000 1.393.752

1.113.850 1.153.572
930.179 992.927 2.056.511
1.000.000 1.341.842 1.494.418

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Censo da Educacédo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)

Esse desempenho fica ainda mais evidenciado quando se analisa as curvas de crescimento
relativas a evoluc¢do dos ingressantes por modalidade de ensino. Desde 2016 ha forte cresci-
mento no nimero de pessoas que ingressam na educacao superior tendo a tecnologia como
mediadora do processo educacional.
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Evolucao dos ingressantes (publica e particular)
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Fonte: Censo da Educacdo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)

0O desafio da evasao

Com uma desisténcia média de 24% nos ultimos anos, a permanéncia do estudante na
educacdo a distancia ainda é um desafio a ser superado. Uma possivel explicagdo para
esse indice pode estar no fato de que, por terem mensalidades mais acessiveis e maior
flexibilidade de estudo, muitos estudantes ingressem acreditando serem também cursos
de menor complexidade.

Desmistificar essa compreensao e reforcar que além de cumprirem os mesmos requisitos
exigidos para o0s cursos presenciais — inclusive atividades praticas, quando for o caso —, 0
aluno de um curso a distancia precisa ter ainda mais organizac¢ao e preparo para o auto es-
tudo, com vistas a concluir a graduacado. Estas, inclusive, sao caracteristicas dos egressos da
EAD que ja tém sido reconhecidas e valorizadas pelo mercado de trabalho.

Andlise da evasao na EAD

o,
Matriculados  Ingrassantes Concluintes = Matriculados Diferenca %

i EAD EAD EAD (esperado) (evasao) EA‘f;:;:
2012 1.113.850 542.633 174.322 - - -

2013 1.153.572 515.405 161.072 1.454.933 301.361 20,7%
2014 1.341.842 727.738 189.788 1.720.238 378.396 22,0%
2015 1.393.752 694.559 233.704 1.846.613 452.861 24,5%
2016 1.494.418 843.181 230.717 2.003.229 508.811 25,4%
2017 1756.982 1.073.497 252.163 2.337.198 580.216 24,8%

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2012 a 2017 (Inep/MEC) com andlise do instrutor Paulo Chanan
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A evasdo verificada acaba por determinar que mais da metade do esforco de captagdo de
alunos feito pelas IES seja perdido.

Analise do esforco perdido com a evasao

Ano Captacao Diferenca (evasao) Esforco perdido de captacao
2013 515.405 301.361 58,5%
2014 727.738 378.396 52,0%
2015 694.559 452.861 65.2%
2016 843.181 508.811 60,3%
2017 1.073.497 580.216 54,0%

Fonte: Censo da Educagdo Superior 2012 a 2017 (Inep/MEC) com andlise do instrutor Paulo Chanan

EAD além das matriculas

O aumento das matriculas na educacao a distancia pode ser explicado por uma série de fatores
sociais e econdmicos, mas também pela publicacao, em maio de 2017, do Decreto n® 9.057 e
da Portaria Normativa n® 11. Ao atualizar a regulamentacao dessa modalidade de ensino, o MEC
tinha a diminui¢do drastica das barreiras de entrada como um dos objetivos, além de melhorar a
qualidade da atuacao regulatoria, aperfeicoar procedimentos e desburocratizar fluxos.

O resultado foi praticamente imediato, facilmente verificado a partir do crescimento de 145%
na quantidade de instituicdes que ofertavam a modalidade a distancia em 2018 em rela¢do
a0 ano anterior.

Uma das principais mudancas, instituida pela Portaria Normativa n® 11/2017, que regulamen-
tou o Decreto, foi @ permissdo para o credenciamento de IES para cursos EAD sem a necessi-
dade mais que as mesmas fossem credenciadas para a oferta de cursos presenciais.

Quantidade de IES que ofertam EAD (provisdrias e definitivas)
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Fonte: Censo da Educacdo Superior 2010 a 2018 (Inep/MEC)
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O processo de desburocratizacao também foi essencial para o crescimento do nimero de
polos de educacdo a distancia. Para as IES ja credenciadas para a oferta de EAD, a Portaria
Normativa n® 11/2017 permitiu que elas mesmas criassem polos, de acordo com o conceito
institucional (Cl) mais recente da instituicdo. Aquelas com Cl 3 podem criar até 50 polos por
ano, as com Cl 4 até 150 e as com ClI 5 até 250 polos por ano.

Assim como ocorreu em relagdo ao numero de |ES ofertantes da EAD, a quantidade de polos
em todo o pais avangou em 72% apenas no periodo compreendido entre 2017 e 2018.

Evolucao de polos EAD (provisérios e definitivos)
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4.000
1.802
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1 — — m L]

0
2014 2015 2016 2017 2018
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Fonte: Censo da Educacédo Superior 2014 a 2018 (Inep/MEC)

Os nimeros ndo deixam duvida sobre a relevancia do Decreto n® 9.057/2017 para o cresci-
mento exponencial da educacao a distancia verificado nos Ultimos anos, tornando a EAD uma
grande aliada na busca dos alvos estabelecidos na Meta 12 do PNE.

Contudo, a expectativa é de que o cenario para 0s proximos anos ndo seja tao animador ante a
explosdo de oferta ocorrida a partir de 2017, ja que ali, além de ter sido atendida boa parte do
estoque reprimido da demanda, provocou-se uma dilui¢dao de alunos entre as IES ofertantes,
0 que pode causar a elas sérias dificuldades financeiras para manutencao de suas atividades.

Crescimento da EAD entre 2017 e 2018

N de IES I 145%
N° de Polos I 72%

N° de Ingressantes | 28%

N° de Matriculados [ 17%

0% 20%  40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2017 a 2018 (Inep/MEC)




CENARIOS E DESAFIOS DA EDUCAGAO SUPERIOR CONTEMPORANEA

Outra consideracado relevante sobre o atual cendrio da educagdo superior no Brasil é a cons-
tatacdo de que o ensino presencial continua resistindo, a despeito do cenario econdmico
direcionar os matriculados para a EAD.

Por fim, ha que se registar a relevancia do setor particular de educac¢do superior para a oferta
da graduacao no pais, deixando evidente sua importancia para o desenvolvimento das politi-
cas publicas destinadas a area educacional como um todo.

Chamado a reflexao

Estamos inseridos em um contexto incerto e desafiador, composto por uma série de elemen-
tos, como:

+ Mercado ainda em consolidacao;

+ Crise econdmica;

+ Fim do financiamento estudantil publico (Fies);

* Modificacdo de perfis das institui¢cdes, com crescimento da EAD;
 Explosdo da oferta da EAD;

+ Dilui¢do dos alunos da EAD;

+ Competicdo, muitas vezes, desleal; e

+ Diminuicdo do volume de matriculados nos ensinos fundamental e médio.

O enfrentamento desses desafios passa por uma série de a¢des e compreensdes. Antes de
mais nada, é preciso entender que a melhor qualidade regulatéria é somente o ponto de
partida, nunca o ponto final. E preciso ter como alvo a qualidade competitiva, ou seja, ir além
do que estabelece a legislacdo e buscar um diferencial para que a instituicao de educacao
superior continue viva e competitiva.

QUALIDADE

REGULATORIA COMPETITIVA
E 0 que se precisa ter E o que se precisa ter
para iniciar ou manter a | | para destacar a oferta e
oferta de educacao manter-se vivo e
superior, no sistema competitivo no cenario
federal de ensino. mercadolégico atual

Nessa perspectiva, conceitos de 1 a 5 medem a qualidade regulatdria de uma IES, mas nunca
a qualidade competitiva. A qualidade competitiva comeca a partir do que seria um hipotético
conceito 6 até o infinito.

Embora chegar ao que seria uma qualidade acima da exigida pelo marco legal vigente nao
seja uma tarefa simples, o caminho para ela passa, inicialmente, por se concretizar a légica de
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retroalimentacdo de resultados avaliativos obtidos no ambito do Sistema Nacional de Avalia-
¢do da Educacao Superior (Sinaes), onde conceitos auferidos na autoavaliagdo, nas avaliacdes
externas e no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) servem-se uns aos
outros, como maneira de impulsionar para cima a qualidade da oferta da IES.

AVALIACAO DA )
INSTITUICAO DEENSINO < AUTOAVALIAGAO

(CI - Conceito Institucional) ORIENTADA (CPA)
AVALIAQAO DO DESEMPENHO AVALlAng DOS CURSOS
DOS ESTUDANTES < DE GRADUACAO
(Conceito Enade) (CC - Conceito de Curso)

A partir disso, é preciso ainda que a IES implemente uma série de a¢bes e comportamentos,
entre 0s quais:

Foco na qualidade

Busca incessante pela melhoria continua, criando e desenvolvendo indicadores proé-
prios capazes de possibilitar esse processo, independentemente dos indicadores ja
constantes nos instrumentos de avalia¢ao do Inep/MEC.

Indicadores préprios

Utilizando a CPA, ou outro meio interno, criar e medir indicadores que possibilitem
a prestacdo do servi¢o de ensino com qualidade e encantamento da comunidade
académica.

Inducdo de qualidade
A busca, por meio de todos indicadores que a IES conseguir, pela produgao da pro-
moc¢ao da inducao da qualidade, com vistas a melhoria continua.

Inovacao

Diferencial para a alavancagem na melhoria da qualidade e, consequentemente, dos
resultados, sejam eles em produtos, servicos, processos e/ou sistemas, tanto de ges-
tdo/operacao quanto académicos.

Novas tecnologias
O uso de ferramentas artificiais, com emprego de todo tipo de dispositivo, que tra-
zem incorporados uma gama incalculdvel de aplicativos e servicos.

Vantagem competitiva
Aquela razdo pela qual a sua oferta deve ser escolhida em relacdo as demais. E o
"algo” que s6 sua IES tem e produz encantamento no publico consumidor.
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Com tudo isso em prética, ha alguma divida de que a IES terd potencial para ir ao infinito no
que se refere a qualidade competitiva?

Or, £Ry,
R, o RE




O PAPEL DO PROCURADOR
INSTITUCIONAL

Instrutora:

Patricia Vilas Boas —Mestre em Educacao pela Universidade de Brasi-
lia (UnB). Entre 2016 e 2018 atuou como diretora de Regulacao da
Educacao Superior da Seres/MEC, quando também foi membro da
Comissdo Nacional de Avalicdo da Educacdo Superior (Conaes) e do
Conselho Consultivo do Programa de Aperfeicoamento dos Processos
de Regulacdo e Supervisdo da Educacao Superior (CC-Pares). Atual-
mente é diretora técnica da EDUX Consultoria.

Principal elo entre a instituicdo de educacdo superior e o Ministério da Educacao, o procu-
rador institucional (Pl) é peca estratégica dentro da IES. Trata-se da pessoa responsavel por
acompanhar e executar as agoes e processos relacionados a regulagdo, supervisdo e avalia-
¢do, conforme estabelecido no marco regulatério da educacgao superior brasileira.

Ao assumir um posto de tamanha responsabilidade, o procurador institucional precisa es-
tar ciente nao apenas dos seus deveres como também das caracteristicas que moldam um
bom gestor da area. Compreender a legislacdo e acompanhar os cronogramas do MEC sao
atribui¢Oes essenciais dos Pls, mas, ir além é fundamental, como ficara evidenciado a seguir.

De todo modo, visando auxiliar o Pl nas suas atribuicdes e rotinas didrias, aqui também estao
compiladas informagdes sobre a estrutura organizacional relativa a regulacao da educacao
superior, bem como um roteiro com as principais legislacdes sobre a drea vigentes no pais.

O que se espera de um bom PI

Conhecimento, confianca e acompanhamento sdo trés pilares essenciais da atuacdao de um
bom procurador institucional. Sendo assim, de forma resumida, pode-se afirmar que as carac-
teristicas de um Pl eficiente s3o:

+ Conhecimento da legislacdo da educagdo superior (leis, decretos, portarias etc.) e
dos regulamentos e normas da IES;
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Conhecimento do plano de desenvolvimento institucional (PDI) e da proposta pe-
dagobgica da IES, da sua cultura organizacional, das relagdes pessoais (informais e
formais) da instituicdo;

Estabelecimento de rela¢ao de confianca com o corpo dirigente da instituicdo, ao
qual devera estar vinculado formalmente;

Conhecimento da estrutura dos 6rgaos de regulacao e avalia¢ao;

Dominio dos fluxos regulatérios e dos critérios avaliativos; e

Acompanhamento das discussdes sobre educagdo superior (participagdo em cursos,
eventos de associagdes etc.).

Dica: no anexo da Portaria MEC n° 21, de 2017, sdo explicitados conceitos uteis para o Pl.

Principais funcées do procurador institucional

Enquanto o que se espera de um bom Pl estd muito mais relacionado a comportamentos e
busca de conhecimento, as fun¢des de um procurador institucional consistem nas acdes e
operacOes praticas que devem ser realizadas no dia a dia de uma instituicdo de educacao
superior:

Elaborar documentos (oficios, respostas as diligéncias, plano de melhorias etc.);

Acompanhar e garantir a regularidade dos processos regulatérios em todas as suas
fases (documentos, protocolos e prazos) junto a Seres/MEC;

Observar prazos (calendarios de reconhecimento, recredenciamento, aumento de
vagas, atualizacdes cadastrais, postagens de formularios etc.);

Manter atualizadas as informacdes da IES (enderecos, e-mail, telefones, nomes e con-
tatos dos dirigentes) e dos cursos (vagas, carga horaria, turnos, polos EAD, enderecos,
atos etc.) no cadastro do sistema e-MEC;

Estar articulado aos dirigentes e coordenadores de cursos para o cumprimento de
prazos e normas estabelecidos pelo MEC;

Elaborar documentos (oficios, respostas as diligéncias, plano de melhorias etc.);

Acompanhar todas as dimensoes e fases dos processos avaliativos da instituicdo e
seus cursos, identificando potencialidades e fragilidades nos processos académicos
e administrativos:

+ Avaliacao Interna (autoavaliacao) — CPA;

+ Avaliagoes Externas — INEP: institucional e de cursos;

* Avaliagdo de desempenho de estudantes no Enade.

Acompanhar eventuais processos de supervisao;

Sugerir aos dirigentes possibilidades de aprimoramento de processos e de controles
internos; e

Sugerir aos dirigentes oportunidades de bdnus regulatérios permitidos pela regula-
mentacao.

Quem sao os auxiliares institucionais

Os auxiliares institucionais sao aqueles que ajudam o Pl em suas tarefas, especialmente na
insercao de dados e atualiza¢do de cadastros no sistema e-MEC.
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Eles ndo substituem o procurador institucional, e ndo tém as mesmas responsabilidades, embora
devam ser capacitados para ter conhecimento basico sobre a IES e os processos regulatorios.

Importante: informacdes prestadas pelo Pl e pelos auxiliares presumem-se vdlidas para efeitos legais.

Perfis no sistema e-MEC

Com distintos niveis de permissao e responsabilidade, o sistema do Ministério da Educacao
que gerencia as informacoes relativas a educagao superior possui trés atores centrais: o repre-
sentante legal (RL), o procurador institucional (Pl) e o auxiliar institucional (Al).

Sistema e-MEC: atribuicoes x perfil

e
Y

Auxiliar institucional

Representante legal (RL) Procurador institucional (PI) (Al)
* Comunicados; * Comunicados; * Acompanha processos
* Realiza 0 1° acesso; * Abre e acompanha processos; habilitados pelo PI:
+ Cadastra mantida(s); + Credenciamentos / diligéncia, recurso,
+ (adastra/substitui PI; recredenciamento; impugnacao de relatorio;
* Abre processos de * Autorizacdo / reconhecimento / arquivamento e formulario
transferéncia de mantenha renovagao de curso; eletrénico.
e de unificacdo de + Aditamentos.
mantidas.

Observacoes gerais sobre o Pl no e-MEC:

* Alteracdo do Pl deve ser feita pelo representante legal;
* Nos periodos de férias do PI, é preciso indicar um novo PI;
* A senha do Pl deve ser de conhecimento do dirigente da IES;

+ Manter os contatos do Pl atualizados (telefone e e-mail) para ndo perder comunica-
dos e alertas sobre prazos e diligéncias.

Importante: todos os atos de interesse da instituicdo sao comunicados pela Seres/MEC exclusivamente via
sistema e-MEC, cabendo ao Pl acompanhd-las e tomar as providéncias cabiveis.

Responsabilidades do Pl e do RL

Com o auxilio dos coordenadores de cursos, o procurador institucional deve monitorar as in-
formacoes relativas a cada curso no cadastro, em especial: local de oferta, quantidade de vagas
autorizadas, existéncia de duplicidade de cddigo e atualizacdo dos atos vinculados ao curso.
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Ao verificar qualquer inconformidade, o Pl gera demandas de adequacao cadastral anexando
documentos que respaldem a alteracao.

Importante: o representante legal (RL) da instituicdo responde solidariamente, civil e administrativamente,
pelos atos praticados pelo Pl e pela veracidade das informagdes de cardter declaratério inseridas no e-MEC.

Principais adequacoes solicitadas pelo PI:

 Ajustar quantitativo de vagas autorizadas;

* Extinguir cddigo de cursos em duplicidade;

* Indicar cursos com status "Em Extin¢ao”;

* Unificar cddigos de curso EAD em duplicidade devido a polos distintos;
* Ajustar o local de oferta (endereco) de curso presencial;

+ Extinguir endereco que nao é mais utilizado pela IES.

Entes envolvidos na regulacao

Compreender como funciona a estrutura dos agentes regulatérios é essencial para o dia a
dia dos procuradores institucionais. Atualmente, essa responsabilidade estd distribuida da
seguinte maneira:

Comissao Nacional de Conselho Nacionalde
Avaliacdo de ES Educacdo
(CONAES) ((@\[3)]

Comiss3o Técnica de
___________________ Acompanhamento da Avaliagdo

H o (CTAA)
s |

Insituigbes de
Educacao

Diretoriade
Avaliagdo da ES
(DAES)

Superior

Atencdo: além da esfera governamental, a estrutura regulatéria conta ainda os conselhos federais de
regulamentacdo profissional, como o Conselho Nacional de Satde (CNS), a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB), o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea) e o Conselho de Arquitetura e
Urbanismo do Brasil (CAU).

De forma mais direta, o relacionamento das instituicdes de educacao superior, representadas
por seus procuradores institucionais, se da principalmente com a Secretaria de Regulacao e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC), assim estruturada:
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Secretaria de Regulacao e
Supervisao da Educacao Superior -
Seres/MEC

Chefia de Gabinete J Assessoria

CG Planejamento e
Ndcleo de Apoioao Pl = Gestao
(NAPI)

Diretoria de Regulagao da ES

Diretoria de Poitica Diretoria de Supervisao da ES

Regulatoéria

(DPR) (DIREG) (DISUP)
I CG AUT, CRED e RECRED
Lo CG Supervisao Ordinaria
CG Legislacdo e Normas CGREC e RR (CGs0)
(CGLNRS) (CGARCES)
CG Aditamentos . g
l— CG Supervisao Especial
CG Cadastro (CGRR) (CGSE)
(CGDIRES) CGEAD
— (COREAD) )
CG CEBAS . CG de Monitoramento Areas
CG Chi tos Puabli E égi
(CGCEBAS) | ama(rggzpc;s ublicos stratégicas

Nucleo de Atendimento ao Procurador Institucional (NAPI)

Com atendimento presencial ou por meio do "Fale conosco MEC”, o NAPI é a estrutura dentro
da Seres/MEC totalmente desenvolvida e focada no suporte ao procurador institucional.

Por meio do nucleo é possivel esclarecer davidas; resolver problemas urgentes; obter auxilio
emergencial para situagoes criticas relacionadas ao e-MEC; localizar documentos encaminha-
dos a Seres/MEC por via postal; apresentar reclamacdes a respeito de demandas ndo atendi-
das pelo Fale Conosco MEC.

O que o NAPI pode resolver:

* Requerimentos de alteracao de dados cadastrais no e-MEC, quando couber;

* Orientacdo sobre dificuldades relacionadas ao e-MEC ou sobre procedimentos, atos
e normas relativas a regulacdo e a supervisdo, exceto aqueles que exijam analise e
parecer sobre a aplicacdo da legislagdo educacional em vigor, competéncia exclusiva
do CNE;

* Pedidos de esclarecimentos sobre a motiva¢do de arquivamento ou abertura, de ofi-
cio, de processos e-MEC e de verificacao do tramite de processos protocolados cujo
fluxo esteja muito demorado ou fora do padrao;

* Verificagdo do tramite de correspondéncias enviadas ao MEC que ndo sejam localiza-
das no Protocolo Integrado do Poder Executivo.

O que o NAPI ndo pode resolver:

+ Assuntos processuais ou complexos, de ordem técnica ou juridica, os quais devem
ser submetidos a Seres/MEC por meio de correspondéncia oficial dirigida a autorida-
de competente, ou por meio do e-MEC;
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* Atender pedidos de "agiliza¢do"” do julgamento de processos de qualquer natureza
em tramite regular na Seres/MEC.

Recomendacbes para demandas feitas ao NAPI:

+ N3o protocolar mais de uma demanda para 0 mesmo problema;

+ N3o submeter a Seres/MEC demandas que ndo sejam de sua competéncia, como in-
formac0Oes sobre avalia¢do in loco e cobrangas indevidas de taxa de avaliagdo; Enade
(competéncia do INEP); Fies (competéncia do FNDE); revalidacdo de diplomas es-
trangeiros (competéncia da Sesu/MEC e da Capes); e solicitagdo de interpretacdo de
normas baixadas pelo CNE;

* Informar claramente, se for o caso, o motivo da urgéncia no tratamento da demanda
e a data limite para que o assunto seja resolvido.

Principais legislacoes da educacao superior

Plano Nacional de Educacao (PNE):

Lei n® 13.005/2014 — aprova o Plano Nacional de Educacao - PNE e d4a outras providéncias.

Meta 12: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta
por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagao de 18 (dezoi-
to) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo
menos, 40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

Meta 13: elevar a qualidade da educacgado superior e ampliar a proporcao de mestres e
doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao
superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta
e cinco por cento) doutores.

Meta 14: elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu,
de modo a atingir a titulagao anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e
cinco mil) doutores.

Meta 16: formar, em nivel de p6s-graduacdo, 50% (cinquenta por cento) dos profes-
sores da educacao basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos
(as) os (as) profissionais da educac¢do basica formagdo continuada em sua area de
atuacao.

Importante: as metas do PNE para a educagdo superior devem ser incorporadas as estratégias da IES con-
siderando as oportunidades de inovacdo e a responsabilidade social.

Legislacao geral:

Constituicdo Federal (Art. 6°, Capitulo Ill e Art. 242)

Lei n®9.394/1996 - estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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Lein®10.861/2004 - institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES
e da outras providéncias.

Decreto n® 9.235/2017 - dispde sobre o exercicio das func¢des de regulacdo, supervisao e
avaliacdo das institui¢cdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacdo e de
pos-graduacao no sistema federal de ensino.

Decreto n®9.057/2017 —regulamenta o art. 80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional (EAD).

Portarias que regulamentam o Decreto n©® 9.235/2017:

Portaria Normativa n.° 20, de 21 de dezembro de 2017 - dispde sobre os procedimentos e o
padrao decisério dos processos de credenciamento, recredenciamento, autorizag¢ao, reconhe-
cimento e renovacgao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus aditamentos,
nas modalidades presencial e a distancia, das instituicdes de educacao superior do sistema
federal de ensino.

Portaria Normativa n.®° 21, de 21 de dezembro de 2017 - dispde sobre 0s sistema e-MEC, sis-
tema eletrénico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos
de regulacado, avaliagdo e supervisao da educagdo superior no sistema federal de educacao, e
o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicdes de Educag¢do Superior - Cadastro e-MEC.

Portaria Normativa n.° 315, de 4 de abrilde 2018 — dispde sobre os procedimentos de super-
visdo e monitoramento de instituicdes de educacdo superior integrantes do sistema federal
de ensino e de cursos superiores de graduac¢do e de p6s-graduacao lato sensu, nas modalida-
des presencial e a distancia.

Portaria Normativa n.° 23, de 21 de dezembro de 2017 - dispde sobre os fluxos dos proces-
sos de credenciamento e recredenciamento de institui¢cdes de educagao superior e de autori-
zagdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos superiores, bem como seus
aditamentos (Redac¢do dada pela Portaria Normativa n® 742, de 3 de agosto de 20138)

Portaria Normativa n.° 840, de 24 de agosto de 2018 — dispde sobre os procedimentos de
competéncia do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP
referentes a avaliacdo de instituicdes de educacdo superior, de cursos de graduagao e de de-
sempenho académico de estudantes.

Outras legislacdes importantes:
Vigéncia (prazos) de credenciamento e recredenciamento

* Portaria Normativa MEC n® 1/2017

Educacdo a distancia

* Decreto n®9.057/2017
* Portaria Normativan® 11/2017
* Portaria Normativa n® 2.117/2019 (EAD em cursos presenciais)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9235.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9057.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108251-portaria-normativa-n-20&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=80181-anexo-2-portaria-normativa-n-21-pdf&category_slug=janeiro-2018-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108221-portaria-315&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=108241-portaria-normativa-23&category_slug=fevereiro-2019-pdf&Itemid=30192
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/legislacao_normas/2018/portaria_normativa_GM-MEC_n840_de_24082018.pdf
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=55621-port-1-16-regulacao-4jan-pdf&category_slug=janeiro-2017-pdf&Itemid=30192
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9057.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=66441-pn-n11-2017-regulamentacao-ead-republicada-pdf&category_slug=junho-2017-pdf&Itemid=30192
http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-232670913
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Registro de diplomas

» Portaria Normativa n® 1.095/2018 (ver Art. 21)
Diplomas digitais
* Portaria Normativa n® 330/2018 e Portaria Normativa n® 554/2019

Cursos de Medicina

* Portaria Normativa n® 328/2018 (suspensdo por 5 anos para autorizacdo e aumento
de vagas)



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=100081-portaria-diplomas&category_slug=outubro-2018-pdf-1&Itemid=30192
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/9365055/do1-2018-04-06-portaria-n-330-de-5-de-abril-de-2018-9365051
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66544171/do1-2019-03-12-portaria-n-554-de-11-de-marco-de-2019-66543842
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/9362390/do1-2018-04-06-portaria-n-328-de-5-de-abril-de-2018-9362386

DESVENDANDO O SISTEMA
E-MEC: PROCESSOS
INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

Instrutor:

Victor Vidal — Graduado em Direito pelo Centro Universitdrio Euro-A-
mericano (UNIEURO). Entre 2014 e 2017, trabalhou como atendente
especialista no Nucleo de Apoio ao Procurador Institucional (NAPI),
orgdo atrelado ao Gabinete da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo
da Educagdo Superior (Seres/MEC). Hd trés anos compde a equipe da
EDUX Consultoria, atuando principalmente na operagdo dos sistemas
do Ministério da Educagdo e no esclarecimento de questionamentos
sobre as legislagoes regulatorias do ensino superior.

Instituido pela Portaria Normativa n® 40/2007, e atualmente regulamentado pela Portaria
Normativa n® 21, de 21 de dezembro de 2017, o0 e-MEC consiste no sistema responsavel por
manter as informacdes do Cadastro Nacional de Instituicdes e Cursos da Educagao Superior.

Trata-se, portanto, da base de dados oficial das instituicdes de educacao superior e base de
dados de referéncia para todos os 6rgaos do Ministério da Educacao (MEC) e suas respectivas
autarquias.

Por meio do e-MEC ocorre todo o fluxo de trabalho e gerenciamento de informacoes relativas
aos processos de regulacao, avaliagdo e supervisdo da educagdo superior no sistema federal
de educacao.

O acesso ao sistema por parte das instituicdes de educacdo superior (IES) e respectivas man-
tenedoras é realizado por meio dos seguintes perfis:

*+ Representante Legal (RL) — no campo "MANTENEDORA";

* Procurador Educacional Institucional (PI) — no campo “IES"; e

+ Auxiliar Institucional (Al) - no campo "“[ES".
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&7 e-MEC 2ar WG Q}m

Consultar Suporte Perguntas Legislacao IDocumErtos de| Orientagdes
| Cadactro Freqientes MApoio ao Gerais
| Sistema

Acesso do RL Acesso do Pl e Al

O QUEE LOGIN /
O e-MEC € um sistema eletrfnico de acompanhamento dos

processos que regulam a educagdo superior no Brasil. Todos I Mantenedora
o5 pedidos de credenciamento ¢ recredenciamento  de
instituicfes de educacdo superior e de autorizacdo, renovacdo CPF:
e reconhecimento de cursos, além dos processos de
aditamento, que sdo modificacdes de processos, serdo feltos
pelo e-MEC.

O sistema torna os processos mais rapidos e eficientes, uma
vez que eles sdo feitos eletronicamente. As instituigbes podem
acompanhar (pelo sistema) o trédmite do processeo no CENOIEtrs
ministério que,por sua vez, pode gerar relatérios para para Avaliadores
subsidiar as decisdes.

Avaliador/ 1 £cnico

Senha:

ENTRAR 1° ACESSO LEMBRAR SENHA

Curnilalus: Reguloudu v Supervisdu - 0800-616161, vpedo 07, seyuida da vpedu 01, Seyunda o Sexle-Feita das 08:00h as 20:00h (Hurdiiv de Biasilia).
Taxas e Avaliacdes do INEP - 0800-616161, opcdo 03, Segunda a Sexta-Feira das 07:50 as 20:00 (Hordrio de Brasilia).
Ministéno da Educacdo - 2019

Aspectos gerais do perfil do representante legal

O perfil de RL é responsavel por realizar as atualiza¢des referentes as informagdes da mante-
nedora (telefones e e-mails), agdes relacionadas a processos especificos e cadastros de novas
instituicoes de educacgdo superior.

&) BrasL Acesso a informagao Participe  Servigos  Legislgle  Ganals
£ e-MEC =
SISTEMA | INSTITUIGAD | MANTIDA | REGULAGAD | SAIR

SISTLMA & MLL

» cbrigado por acessar o sistema e-MEC.

A "Caixa de Mensagens” é o principal canal de comunicacgdo entre a Secretaria de Regulacao e
Supervisdo da Educacdo Superior (Seres/MEC) e a IES. Ali sdo disponibilizadas as informacdes
gerais que deverdo ser observadas por todas as instituicdes (informativos, novas legislacoes,
periodo de visita in loco etc.), bem como informagdes acerca da movimentacdo dos processos.

E responsabilidade do representante legal indicar um procurador institucional para cada ins-
tituicdo mantida. Cabe ao Pl inserir no e-MEC as informacgdes relativas as atualiza¢des ca-
dastrais e a tramitacdo de processos regulatdrios vinculados as respectivas instituicdes, bem
como pelos elementos de avaliagao.
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Qj e-MEC

SISTEMA | INSTITUIGAO | MANTIDA | REGULAGCAO | SAIR

IDS.GOS Procurador Institucional

Dados Representante Legal

Dados da Mantenedora

SISTEMA e-MEC

obrigado por acessar o sistema e-MEC.

Na lista de processos é possivel acompanhar os pleitos iniciados pelo proprio RL, sendo: trans-
feréncia de mantenca e unificacdo de mantidas.

Qj e-MEC

SISTEMA | INSTITUICAO | MANTIDA | REGULACAO | SAIR

Lista de Processos
Transferéncia de Mantenca

Unificacdo de Mantidas

SUCESSO
’7U5uéri0 autenticado com sucessao!

SISTEMA e-MEC

obrigado por acessar o sistema e-MEC.

Aspectos gerais do perfil do procurador institucional
Entre as atribui¢des do PI, destacam-se:

* Realizar abertura de protocolos e acompanhar os processos;
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* Instruir os processos da IES;

* Realizar e atualizar cadastros (docentes, coordenacdo, cursos, disciplinas, carga hora-
ria, auxiliar institucional etc.);

* Realizar cadastro da pds-graduacado lato sensu;

* Acompanhar e validar os resultados de avaliagdes externas e seus indicadores;
* Preencher os formularios eletrénicos de avaliag¢ao;

* Responder as diligéncias de processos; e

* Realizar impugnacoes e ou contrarrazdes de relatdrios de visitas de avaliagao.

——
DILIGENCIAS (0) » RECURSOS (0) A AVALIACOES (0)
0 Diligéncia(s) pendente(s) 0 Recurso(s) 0 AvaliagBe(s) a preencher

.\"q MEDIDA CAUTELAR (0) i ”j IMPUGNAGOES/CONTRA-RAZOES (o)j ‘D) PROT. DE COMPROMISSO (0)

0 Recurso(s) 0 Processo(s) 0 Recurso(s)

LEGENDA:

@ Processos em Diligéncia
Prazo de 30 dias para resposta

s Processos em Recurso
Prazo de 10 dias para interposicdo de Recurso & Secretaria
Prazo de 30 dias para interposicdo de Recurso ao CNE

= Processos em Avaliacao
Prazo de 30 dias para manifestagdo (CredenciamentofRecredenciamento), para curso 15 dias
(AutorizacSofReconhecimento/Renovacdo)

Processas em Impugnacies §/ Contra-Razdes
“ Prazo de 30 dias para Impugnacdo e 10 dias para Contra-Razdo

(M| Processo(s) em Medida Cautelar
Prazo de 30 dias para interposicdo de Recurso ao CNE

=y Processo(s) em Protocolo de Compromisso
Prazo de 30 dias para manisfestacdo e semestral para cumprimento

[ r % a Déminuir Fonte (3 Fonte Normal (31 Aumentar Foote
m ’ 2

& eMeC o

SISTEMA | CADASTROD | INSTITUIGAQ | COMPONENTES EDUCAGIONAIS | REGULACAD | TAXA | SAIR

[~ SUCESSO
Usuitrio autenticado com sucessol

SISTEMA e-MEC

obrigade por acessar o sistema e-MEC.

‘““i-{é"' LISTA DE PROCESSOS

. DILIGENCIAS (0} RECURSOS {0} ‘X AVALIACGES (0]
0 Dilighnecials] pandants(s) 0 Racursa(s) 4 0 Avaliacfials] a preanchar

Imq MEDIDA CAUTELAR (0] I ”’j :nvusna;fal.a-‘courmwdts‘.o,'“] 1BF PROT. DE COMPROMISSO (0)
s 0 Reewrsols) 0 Erocessols) _ 0 Pacursa(s)
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A opcao “"Alteracoes de Menor Relevancia” carrega a tela com a lista de cursos da IES e possi-
bilita a atualizacdo de algumas informacdes relacionadas a eles. O sistema possibilita a apli-
cacgdo de filtros para a apresentac¢do da lista de cursos.

&) e-MeC INFORMACOES DA IES Visualiza / altera dados do curso:
= (Carga horaria;

&~ Periodicidade;
IES @ (5 Ath] o = o
ORGANIZACAO ACADE Distnbuicao de vagas nos turnos.
NATUREZA JURIDICA
CATECORIA ADMINISTR

Visualiza / altera
Filtrar por: | Selecione .. lodos municipios... o Lmahn:!ace' PCSQUISAR dados do

13703 Bacharslado E@"si‘-'?; ADMINISTRACAD ADRTANA AIVARENGA MARQUES [y} Visualiza os polos d
5 ’ 5 Sl
101936 Hacharalade &EL;QI'IL:; ADMINISTRAGAD EMANUELLE DE SALES ULIVEIRA SOUZA 50 9 \ flcurso EaD / Distribui
: - vagas
1140063 Racharslade  COUCBCA0E  pyrereacdn BURIICA ARAKEN OLIVEIRA 250 [l ‘@ S
Distancia
: Educacdo e | : -
1181781 Bacharalado e ADMINISTRAGAC PUBLICA PAULU EVERTON MOTA SIMOES 40 [l " - .
£ eerckl < Visualiza Local de
. Rty Educagdo - S -
1262920 Bacharelado Pracenelal AGROECOLOGIA REINALDO DE ALENCAR PALS 50 9 1] Oferta cu rso
12193 Bacharelado Ez:;‘a:[ AGRONOMIA HUGO HENRIQUE COSTA DO NASCIMENTO &0 2] 0 Presencial
102148 Bacharclado ,ff,':f,‘;ff:, AGRONOMIA CICERD GOMES DOS SANTOS 50 &) iy
o ] Visualiza ATOS do
13194 | Bacharslade  EducBcdo  ARQUITETURAE FERNANDO ANTONIO DF MELO SA CAVALCANTT 72 ] L

Ej e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCACIONAIS | REGULACAC | TAXA | SAIR

Joiieracoes de Menor Relevancial

Dados da Mantenedora

Dados da Mantida

Dados de Curso de Especializacdo

SUCESSO
(Usua’lrio autenticz

Desvinculacdo de Polos a Cursos EaD

SISTEMA ¢ MEC Vinculacdo de Polos a Cursos EAD

Isabela Cristina Campos Carvalho, obrigado por acessar o sistema e-MEC.

Fonte: CAMPOS, Sylmara. Sistema e Cadastro e-MEC. 2018. Pdg. 13 (imagem). Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br/
modulos/visao_ies/php/documento_apoio/agrupamento_documento_apoio.php>

Os cursos de especializagdo em nivel de pds-graduagdo lato sensu (inclusos os cursos de-
signados como MBA - Master Business Administration), oferecidos por instituicdes de ensino
superior, independem de autoriza¢do, reconhecimento e renovacao de reconhecimento e de-
vem atender ao disposto na Resolu¢ao CNE/CES n® 1, de 8 de junho de 2007.
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Qj e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCAGIONAIS | REGULAGAO | TAXA | SAIR

Alteracoes de Menor Relevancia
Dados da Mantenedora

Dados da Mantida

[oados de Curso de Especializacid]

Usuario autentice

’fSUCESSO

Desvinculacdo de Polos a Cursos EaD

sladis S [BS Vinculacio de Polos a Cursos EAD

Isabela Cristina Campos Carvalho, obrigado por acessar o sistema e-MEC.

Os cadastros dos cursos devem ser inscritos em até 60 (sessenta) dias do inicio de funciona-
mento deste. Importante registrar que o prazo para cadastro dos cursos do passivo foi encer-
rado em 02/2015, por for¢a da Instru¢cao Normativa n® 4/2014.

Curso de Cspecializagao em*: |

Comentario:

utilize este campe para inserir informagdes para use interne da Instituicdo,
Grau*:  Lato-sensu v

Area*: | Selecione. ..
Duragdo™;: {meses)

Cargd huraria*; {>=360h)
Modalldade*: Educacdo Presencial v

Perlodicidade de oferta*: | Eventual v
Quantidade de vagas*: l:l

Data de inicio da oferta*: l:l
Quanlidade EGRESSOS*: (Somatdrio atual)

Locais de Oferta*: Vincule Enderagos

v

I nderecos vinculados
Este curso esta vinculado a algum curso de graduagdo? Qual? Mo possui vinculo

Dados do Cuvrdenador

CPF*: Nome:

Titulacdo Maxima: Data de Vinculacao:

Vinculo Empregaticio: Regime de Trabalho:

Corpo Docenle
Vincule os Docentes da Instituigic

Docentes vinculados:
nNenhum docente vinculado

Documento de criacdo do Curso*: | Escolher arquive | Nenhum arquiva selecionada

Data do documento™: l:l
v

Sitnacao de funcionamento(atual)®: | Ativo
Salvar Cancelar

O sistema e-MEC permite que o Pl indique auxiliares institucionais para compartilhar tarefas
originalmente sob sua responsabilidade.
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w e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCACIONAIS | REGULAGAD | TAXA | SAIR

Anexo PPC/PDI Protocolo de Compromisso

[
Auxiliar Institucional I

Avaliacdo de Avaliadores

’*SUCESSO Consultar Acreditacdo ARCU-SUL

Usuario autenticado com sucess

Dados Procurador Institucional

STSTEMA cMEC Enderecos da IES

Isabela Cristina Campos Car

Indicadores de Qualidade da Educacdo 1a e-MEC.

—-_-/«'l PR

E:j e-MEC Lista de Auxiliares Institucionais

ene sl T
'-crr'a;l odos d Pesquisar Wovo Ausilar
NIVERSIDADE CRUZEIR = . . :
Noemi De Souza Paiva 999.999.999.99 D VeRSIDADE CRUZEIRO o A ®/]
- UNIVERSIDADE CRUZEIRO : 3 P
William €. Cunha 999.999.999.99 po g 0 RIR) @]

LEGENDA
\IR, Impugnar Relatorio de Avaliagdo  |R| Interpor Recurso
D Responder Diligéncia A Arquivar Processo

1Y .
\ Preencher Formulano Eletronico

Fonte: AMPOS, Sylmara. Sistema e Cadastro e-MEC. 2018. Pdg. 16 (imagem). Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br/
modulos/visao_ies/php/documento_apoio/agrupamento_documento_apoio.php>

Calendario regulatério e cronograma no sistema e-MEC

Para fins de expedicdo dos atos autorizativos e suas modificacoes, o Ministério da Educagao
define calendario anual de abertura do protocolo, em sistema préprio, para ingresso e conclu-
sdao de processos regulatérios.

Esse calendario abrange as atividades relativas a tramitacao dos processos no ambito da Se-
res/MEC, mas também no Inep, no CNE e no gabinete do ministro da Educacao.

O acesso ao calendario se da pelo perfil do procurador institucional, por meio da aba "REGU-
LACAO>CRONOGRAMA",
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Em caso de impossibilidade de acesso, ou na ocorréncia de qualquer falha sistémica, a IES
deve abrir demanda no “Fale Conosco” da Seres/MEC, de forma tempestiva, para respaldar a
abertura extraordinaria do calendario.

=7

Q;l e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAQ | COMPONENTES EDUCACIONAIS | REGULACAO | TAXA | SAIR

CRONOGRAMA

Lista de Processos

SUCESSO
’7U5uéri0 autenticado com sucesso!

SISTEMA e-MEC

‘[sabela Cristina Campos Carvalho, obrigado por acessar o sistema e-MEC.

O protocolo do processo deve ser concluido até o Ultimo dia do prazo fixado para cada ato
autorizativo, nos termos da regulamentacao vigente.

Atencdo: o protocolo do pedido ndo se completard até o pagamento da taxa, ficando o respectivo formuld-
rio aberto somente durante os periodos fixados nos “Anexos”, apds os quais perderd seus efeitos.

I ] e MEC Cronograma de Regulagédo e-MEC o

Calendario Ordinario Ccalendario Extraordinario E] Vedacio Prestes a expirar

Ato Institucional

03/10 a 04/11 03/10 a 04/11 22/03 a 31/12

Credenciamento Centro Universitario Credenciamento EAD Informar Alteragao de Denominagao/Sigla
de IES

03/10 2 04/11

Recredenciamento Presencial
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Ato de Curso

220 a31/12 01/10 2 15/10

Aditamento - Extingdo Voluntaria de Curso Adit

to de Al to de Vagas

03/10 a 04/11 01/01 a31/12

Autorizacio de Curso Presencial Informar A

0310 a 0a/11

Autorizacdo EAD Vinculada a
Credenciamento

27f05 a31/12

de Vagas - Aut

01/01 a 31/12 m/o1aisifiz

Informar Mudanga de Endereco do Curso Informar Reducio de Vagas

Informar Extingdo Voluntaria de Curso -
Autonomia

03/10 a 0411

Reconhecimento de Curso

Mesmo as solicitagdes de processos ainda ndo disponiveis para a IES podem ser consultadas

no "CRONOGRAMA COMPLETO".

K e-MEC ==

. ."_mmw‘m- Complate

A e | 2018 r ©
[ o obtn. [ b Esikian

2019

Ato Institucional

Informas Extinglio de Polo £30

o

o - Credenciamento de Campus

Credenciamentn Centro Universitirio

] v amna

r Alteracia de Denominacio /Sigia

FRecredenciament

[ exrteanein

Credencamento EAD

Ato de Curso

[ orverannaz

ar Cerso Existente Presandal -

Informar Substituicio de Polo E20

[ R

Credendamento de Escola de Governa

Recredenciamento

[ s azes

B srmasen

0 Presencial

[ st e

Credendaments Centro Universitirio

[ ervesanya

Informar Curso Existente EAD - Autonomia

Informar Criacio de Polo Eal

B rverasian

Credendaments Presencial

B srronacares

B martasnan

amento de Escola de Governa

B ssmasen

[ exvtaasan

Recredenciamento Presencial

[ sreranym

Informar Reducio de Vagas




DESVENDANDO O SISTEMA E-MEC: PROCESSOS INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

Observacoes:

1) Para processos de reconhecimento de cursos cujo prazo de vigéncia do ato ndo coincida com os
prazos de protocolo estabelecidos nos anexos, prorroga-se o prazo, de oficio, para protocolo dos
pedidos para o periodo subsequente estabelecido na portaria, com vistas a assegurar a regulari-
dade da oferta. Aplica-se ainda ao protocolo dos processos de recredenciamento, no que couber.

2) A Seres/MEC, motivadamente, em ato préprio, pode alterar ou prorrogar os prazos definidos
nos anexos da portaria.

3) Usualmente, o calendério disponibiliza a previsdo de conclusdo dos processos na Seres/
MEC. Para tanto, é necessario que a IES cumpra com algumas condicionalidades, como:

* nado ter diligéncias instauradas;
* sem ocorréncia de recursos/impugnacdes no fluxo processual; e
* 3auséncia de sobrestamento.

Especificidades do sistema e-MEC

Em resposta a demanda dos representantes do antigo Conselho Consultivo do Programa de
Aperfeicoamento dos Processos de Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Superior (CC-Pares),
conforme a Resolug¢do n® 1/2015, foi implementada a funcionalidade de geracdo de relato-
rios dos processos institucionais.

w e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCACH

Anexo PPC/PDI Protocolo de Compromisso
Auxiliar Institucional

Avaliacdo de Avaliadores

SUCESSO Consultar Acreditacio ARCU-SUL
Usuario autenticado com suces:

Dados Procurador Institucional

SISTEMA CMEC Enderecos da IES

Isabela Cristina Campos Car Indicadores de Qualidade da Educacdo

Superior

Lista de Processos

Manifestacdo sobre 0s Insumos para o Calculo

de Indicadores

Relatorio IES

Solicitacao de encerramento de avaliacao com
arquivamento de processo




DESVENDANDO O SISTEMA E-MEC: PROCESSOS INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

Os relatérios sdo emitidos em formato CSV (que podem ser abertos pelo Microsoft Excel),
facilitando o acompanhamento das informacgdes, tendo em vista que ha o agrupamento dos
dados de forma atualizada.

BRASIL Acesso a informagio Participe  Servigos  Legislagie  Canais
E:] e-MEC Lista de Relatdrios Disponiveis 0
Isabela Cristina Campos Carvalho (050.769.891-64) - Mantida (IES)

1ES - Cadastro de curso de especializacio

IES - Dados dos cursos de graduacdo

IES - Disciplinas por Curso ou Processo

IES - Docente vinculo com IES

IES - Lista de enderegos

IES - Processes em Tramitagdo (Pode demorar alguns minutos)

Contatos: Regulacio e Supervisio - 0800-616161, opsdio 07, sequida da opcdo 01, Sequnda a Sexta-Feira das 08:00 4s 20:00 (Hordrio de Brasilia)
Taxas e Avaliaciies do INEP - DB00-6816161, opcdo 03, Sequnda a Sexta-Feira das 07:50 as 20:00 (Horario de Brasilia).
Ministério da Fducacio - 2019

No quadro a seguir é possivel visualizar de forma clara como se da o fluxo dos processos no
ambito do sistema e-MEC.

NAO PROTOCOLADO  [EellTclT-OCN

Depois da -
Em Preenchimento taxaaserpaga 7 PROTOCOLADO T

de portaria

Ap6s quitagao

Por decreto B iEne

de prazo ou
pela IES
(RR)

CONCLUIDO

Qdo gera a taxa
a ser paga

PENDENTE
Aguardando Pagto de taxa

Por decisdo da SERES,
Por solicitacdo da IES

Vv

CANCELADO

N

ARQUIVADO

Fonte: CAMPOS, Sylmara. Sistema e Cadastro e-MEC. 2018. Pdg. 13 (imagem). Disponivel em: <http://emec.mec.gov.br/
modulos/visao_ies/php/documento_apoio/agrupamento_documento_apoio.php>

Caso haja necessidade de realizar adequacdes cadastrais e/ou solicitacdo de corre¢do de erro
sistémico, o Pl deve entrar em contato com o Nucleo de Atendimento ao Procurador Institu-
cional (NAPI), drea vinculada ao gabinete da Seres/MEC responsavel pelo atendimento desses
representantes das IES.

O acesso ao formulario de reclamacdo se da por meio de link disponibilizado na pagina do
Nucleo dentro do site do MEC (www.mec.gov.br), sendo obrigatério informar o(s) nimero(s)
do(s) protocolo(s) reclamado(s).




DESVENDANDO O SISTEMA E-MEC: PROCESSOS INSTITUCIONAIS E DE CURSOS

Escola Civico-Militar NAPI

Future-se
Proun
Apresentacdo 0 Secretario Quem & Quem Agenda E-MEC CEBAS
Fies
Sisu Perguntas Frequentes Legislacdo e Atos Normativos CC-PARES NAPI
Gabinete do Ministro
Apresentactes e Webconferéncias Transparéncia Transfer&ncia Assistida
ACESSOA i Movos Cursos de Medicina - Edital 0672014 Instituigies Comunitarias Fale Conosco
INFORMACAO
Novos Cursos de Medicina - Edital n® 1/2017 - [ES
SECRETARIAS M MNovos Cursos de Medicina - Edital n® 2/2017 - Municipios

Novos Cursos de Medicina - Edizal n® 1/2018 - |[ES

PROFESSORES/ v
DIRETORES

W Twestar

ESTUDANTES v 7 5
C Nidleo de Arendimento ao Procurador Instiwucional (NAPI), area vinculzda ao Gabinete da Secretaria de

Regulagdo e Supervisfo da Educacdo Superior (SERES), & responsavel pelo atendimento de representantes de

Instituigdes de Educacdo Superior (IES) ou de Entidades Beneficentes de Assisténcia Sodial (CEBAS), legalmente

BRASILEIROS NO v o ; : o
MUNDO habilitados, que queiram tratar de assuntos de interesse de suas instituicdes.

Os arendimentos sdo realizados presencialmente ou por telefone, devendo o imeressado agenda-o via web, em

um dos links abaixo, de acordo com o perfil da instituicdo. Na solicitacdo de agendamento, deve-se informar o

PAISE v assunto a ser tratado, indicar o melhor dia & horédrio 2 confirmar o e-mail e o telefone de contato,

FAMILIARES
Cligue no item que melhor corresponde ao seu perfil:

Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES) - agendamento

GOVERNO b & = _E : 3 fFES il
Instituigdes Estaduais de Ensine Superior (IEES) - agendamento
Instituicles Privadas de Ensino Superior (IPES) - agendamento
IES v Entidades Beneficentes (CEBAS) - agendamento

O NAPI & também responsavel pelo monitoramento das demandas protocoladas no Fale Conosco MEC,

relacionadas exclusivamente a assuntos de competéncia da SERES, e funciona como instdnda de recurso a
CENTRAL DE o

CONTEUDOS demandas que estejam ha mais de 30 dias sem atendimento, que sejam urgentes ou que tenham sido finalizadas

insatisfatoriamente, mediante reclamagdo registrada pelo interessado,

v

)) p Para protocolar uma reclamacdo, o interessado deve dlicar no link a seguir, devendo, obrigatoriamente, informar
V)N Audios

ofs) nimerols) do{s) protocolos(s) redamados(s).

Redamacdo - Demanda Fale Conosco

Imagens




FACA VOCE MESMO: PROTOCOLOS,
CONSULTAS, ATUALIZACOES,
FORMULARIOS ELETRONICOS,
DILIGENCIAS, RECURSOS E
CONTRARRAZOES NO SISTEMA E-MEC

Instrutor:

Victor Vidal — Graduado em Direito pelo Centro Universitdrio Euro-A-
mericano (UNIEURQ). Entre 2014 e 2017, trabalhou como atendente
especialista no Nucleo de Apoio ao Procurador Institucional (NAPI),
orgdo atrelado ao Gabinete da Secretaria de Regulagdo e Supervisdo
da Educacgdo Superior (Seres/MEC). Hd trés anos compde a equipe da
EDUX Consultoria, atuando principalmente na operagdo dos sistemas
do Ministério da Educagdo e no esclarecimento de questionamentos
sobre as legislac¢des regulatorias do ensino superior.

Em 2019, o Ministério da Educacdo inseriu uma série de atualizacdoes cadastrais no e-MEC,
ampliando a quantidade de processos que podem ser encaminhados pelo procurador institu-
cional diretamente pelo sistema.

Acdes relativas a transferéncia de mantenca, mudanca de denominagdo de IES, alteracao de
endereco de curso ou de instituicao e extin¢do voluntaria de curso foram implementadas e
nao precisam mais ser solicitadas por oficio ao Ministério da Educacao.

Sendo assim, 0 que se segue é uma consolidacdo do que estabelece o marco regulatério
vigente, bem como orientagoes praticas sobre como encaminhar esses processos dentro do
sistema do MEC.

Vale registrar que aditamentos relativos a mudan¢a de denominagdo de curso e de descre-
denciamento voluntario ainda ndo foram inseridos no e-MEC, motivo pelo qual permanece a
necessidade de a solicitagdo para esses processos ser realizada por meio do envio de oficio
ao Ministério da Educacao.



FACA VOCE MESMO: PROTOCOLOS, CONSULTAS, ATUALI%A(;OES, FORMULARIOS
ELETRONICOS, DILIGENCIAS, RECURSOS E CONTRARRAZOES NO SISTEMA E-MEC

Transferéncia de mantenca

Conforme estabelece o Art. 95 da Portaria Normativa n® 23/ 2017, “"entende-se por transfe-
réncia de mantenca a alteracao de mantenedora da IES, com mudanca de CNPJ, bem como a
alteracdo de controle societario ou de negdcio juridico que altera o poder decisério sobre a
mantenedora”.

O processo deve ser iniciado pela mantenedora ADQUIRENTE e confirmado no momento do
protocolo pela mantenedora CEDENTE.

Os documentos necessarios para o pedido sao:

a) Instrumento juridico (averbado pelo 6rgdo competente); e
b) Termo de responsabilidade.

O processo deve ser iniciado no sistema em até 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do
instrumento juridico.

Caso a ADQUIRENTE ainda ndo possua nenhuma IES credenciada, apo6s a conclusdo da trans-
feréncia, terd o prazo de até 1 (um) ano para solicitar o recredenciamento.

Caso possua, o recredenciamento se dard no periodo previsto no ato autorizativo vigente.

Apds a sua conclusdo, o pleito deve ser informado a comunidade académica, em local de facil
acesso e no site da IES.

Passo a passo no e-MEC

1) Acessar o perfil do representante legal, por meio da aba MANTENEDORA, inserindo CPF e
senha do mantenedor da ADQUIRENTE;

2) Acessar a aba REGULACAO>Transferéncia de Mantenca;

Qj e-MEC

SISTEMA | INSTITUICAO | MANTIDA | REGULACAO | SAIR

Lista de Processos

| Transteréncia de Mantenca

Unificacao de Mantidas

SUCESSO
’7Usuério autenticado com sucesso!




FACA VOCE MESMO: PROTOCOLOS, CONSULTAS, ATUALI%A(;OES, FORMULARIOS
ELETRONICOS, DILIGENCIAS, RECURSOS E CONTRARRAZOES NO SISTEMA E-MEC

3) Inserir o CNPJ da mantenedora CEDENTE;

4) Selecionar a IES que passard para a nova mantenedora e clicar no botdo "AVANCAR";

1° Escolha da IES 2° Escolha do PI 3° Arguivos e Confirmacdo ', 4° Dados do Processo *

tla operagde

MANTENEDORA ADQUIRENTE

CNPI: CPF:

Razdo social: Representante Legal:

Natureza Juridica:

MANTENEDORA CEDENTE

CNPI: CPF: =

Razdo social:
Natureza Juridica: ---

Representante Legal: -

1IES CEDIDA
Nome: v Cadigo: CEP*:
UF*: Seledone... d Munivipiv®: i Caixa puslal :
Frndereco®: NO#:
Complemento : Bairro®:
CANCELAR

AVANCAR

5) Eleger o Pl da IES por meio da caixa de sele¢do. Caso haja substituicdo deste, o formuldrio
com os dados pessoais deve ser preenchido;

1° Escolha da IES %,  2° Escolha do PI1 ", 3° Arquivos e Confirmacdo , 4° Dados do Processo

da vperacso

Procurador Educacional Institucional

CPF: CPF:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
e Masculino F— Masculino
Feminino Feminino
RG: RG:
Orgdo org3o | o - _ =
Expedidor: Expedidor: izt o)
UF: UF: b
Telefone(s): Telefone(s):
Fax: Fax:
E-mail: E-mail:

6) Apds a manutencdo ou substituicdo do PI, avancar para a inser¢do dos arquivos necessarios;
7) Anexar no sistema o instrumento juridico e o termo de responsabilidade; e

8) Gerar processo e prosseguir com os passos subsequentes no perfil da CEDENTE;




FACA VOCE MESMO: PROTOCOLOS, CONSULTAS, ATUALIZA(;()ES, FORMULARIOS
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INSTRUMENTO JURIDICO

Documentos que ddo base juridics 3 transferéncis de mantenga averbados pelos drgdos competentes, considerando 5 natureza juridics das mantensdoras.

Lase sgja@ LUM fins Jucratives: o mstrumento juridico spresentado deve estar dentro dos parémetros exigidos pels Ler nv 10.406/U2: Ladigo Ciwvif e pela Ler nv
6.404/76 — contrato social, atas ou documentos gue atestem & constituicdo da diretoria - contendo principios basicos como: objeto, finalidade, onerosidade
{quandn aplicAvel) devidamente registrados nn drgdn competents. Cnm a devida comprovacin de alferacin na junfa comercial, tantn da mantenedara adquirente
gquanto ds cedente, se for o caso.

Se for SEM fins fucrativos: além dos documentos acima, deve ser apresentada a3 manifestacio do Ministério Pdblico Estadusl, o qual scompanha as atividsdes das
entidades sem fins lucrativos, nos termos da Lel n° 10.406/02 - Cddigo Civil.

Caso necessario, o documento poders ser dividido em até 3 arguivos em virtude do tamanho (ipa, pdf, jpeg de até 10MB).

Argquivo {anexo):™ Doc. Teste.pdf

Arquivo (anexo): Escolher arquivo | Nenhum arquivo selecionado

Arquive (anexo): " Escolner arquive | Nenhum arguive selecionado

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Ands a andlize dn atn de aditamentn de Transferéncia de Mantenca, serd o documentn hahil para a puhlicidads, validade & conformacin da afn, assinadn pelas
representantes legais das mantenedoras adguirente e cedente, conforme o modelo disponibilizedo pelas SERES(Link pars downfpad do Termo de
Responsabilidade).

Arguivo (anexo):™ Escolner arqi.l_i\;o_ Doc. Teste.pdf Data do Documento:™ 01/10/2019 3

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Campo opcional para informacdes complementares que 3 instituigio considera relevante para analise.

CANCELAR GERAR PROCESS0

9) Acessar o perfil do representante legal, por meio da aba MANTENEDORA, inserindo CPF e
senha do mantenedor da CEDENTE;

e-MEC

SISTEMA | INSTITUICAD | MANTIDA | REGULAGAO | SAIR

ILiSta de Processos

Transferéncia de Mantenca

Unificacdo de Mantidas

10) Acessar a aba REGULACAO>Lista de Processos;

11) Clicar no icone da lupa e acessar os dados do processo na integra;
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Aditamento -

I | x ~ Transferéncia de Néo protocolado gefengy

12:02:04
Mantenca

12) Abrir a aba “"Documentos de Aditamento” e iniciar o eixo “"De acordo do cedente”;

@ e-M Ec Mantenedora

+ DADOS DA TRANSFERENCIA

! DOCIHIMENTOS DF ADTTAMFENTO

DOCUMENTOS DA TRANSFERENCIA
1 INSTRUMENTO JURIDICO QUE DA BASE A TRANSFERENCIA DE MANTENCA
2 TERMO DE RESPONSABILIDADE DO ATO
3 INFORMACOES COMPLEMENTARES
4

NF ACORDO DO CFNFENTF

+ LISTA DE CURSOS

13) Marcar a caixa de selec¢do e clicar no botdo “De acordo”;

@ e-MEC Mantenedara

ADITAMENTO - TRANSFERENCIA DE MANTENCA POS DECRETO 9235/2017

+ MANTENEDORA

+ MANTIDA

'+ DADOS DA TRANSFERENCIA

E DOCUMENTOS DE ADITAMENTO

4 - Ne arordn do redente

Eu, r e legal da dora cx‘_dmlc BCI 140 §31/0001 69 SOCIEDADE DE EDUCACAOQ E CULTURA DE GOIAS "—,'rC LTDA, dcclnm cdtar dc acordo com
toda d tacdo da pela mant: = & ectar cients : que 3 falsidade das informacdes prestadas implicara nas p ., previstas
no art. 299 do Cédigo Penal Brasﬂmro sem DrEJuIZo das demais cominacdes legais aplicdveis.
voLTar I DE ACORDO I

.+ LISTA DE CURSOS

4) Ap6s essa acgao, o processo serd fechado e o RL serd direcionado a lista de processos da
mantenedora;

15) Identificar o processo de transferéncia de mantenca, marcar a caixa de selec¢do e iniciar o
processo;
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() eiupe T IR BT e mE ~

Atofs): situacdo: N.Y e-MEC: Mome do curso:
E:culha as umdades | N3o F‘rolucola:lo bl Pesquisar

Os processos com situacdo "Mao protocelade” sd estardo disponiveis para andlise da SERES/MEC apds o efetivo protocolo que deve ser realizade marcando o
processo e acionando o botdo "Inicia Processo(s)” na parte infenor da tela e, em caso de taxa, apos ¢ pagamento do boleto.

Aditamento -
| D Q =-| (X Transferéncia de Mo protocolado gi‘%g’%gw

Manilenga

INICIA PROCLCSS0(5)

16) Ap6s essa acao, o sistema abrird um pop-up com a confirmacao da abertura do processo. A
partir de entdo, o andamento do pleito podera ser acompanhado no perfil do PI.

2019 Processo iniciado com sucesso!

Mudanca de denominacao de IES

Para solicitar a alteragcdao na denominacao, a instituicao de educagdo superior precisa apresen-
tar os seguintes documentos:

* Documento de decisdo do 6rgao competente da IES (ex.: resolu¢do do Conselho Su-
perior); e
* Regimento/Estatuto atualizado com a nova nomenclatura da IES.

O processo deve ser iniciado no sistema em até 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do
documento de decisao do 6rgdo competente da IES.
Vedacgodes:

* Emprego da particula "uni” para organiza¢do académica de faculdade, inclusive em
siglas;
* Sigla ndo correspondente a denominacao da IES; e

* Duplicidade de denominac¢do em relacdo a outra IES com sede na mesma Unidade
da Federacao.

Passo a passo no e-MEC
1) Acessar o perfil do procurador institucional, por meio da aba IES, inserindo CPF e senha;

2) Acessar a aba REGULACAO>CRONOGRAMA;
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S

=
I

Ej e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCACGIONAIS | REGULAGAC | TAXA | SAIR

CRONOGRAMA,

Lista de Processos

SUCESSO
’7Usuério autenticado com sucesso!

3) Localizar o aditamento “Informar Alteracdo de Denominagao/Sigla de IES”;

22/03 a 31/12

Informar Alteragdao de Denominacgido/Sigla de IES

4) Indicar o tipo de alteracdo na caixa de selec¢do, sendo estas as possibilidades:

* Nome e Sigla da IES;
* Apenas o Nome da IES; ou
* Apenas a Sigla da IES.

5) Anexar no sistema o documento de decisdo do 6rgao competente da IES e o Regimento/
Estatuto atualizado (ja com a nova nomenclatura);

6) Marcar a caixa de selecdo indicando que a IES se responsabiliza pelas novas informacdes; e

7) Clicar em “Gerar Processo”;
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Tnformacies da TFS

MNome Atual da IES:
Sigla Atual da IES:
Organizacdo Académica:
Municipio:

UF da Sede:

Tipa de Alteracin:™ ENnme & Sigla da IES | Apenac o Mome da IES || Apenac s Sigla da IES
Nome proposto:* Faculdade Teste
Sigla proposta:* FacTeste

|| & Instituicio nio possui Sigla

Uocumento de Decsdo do Orgao Competente da 1ES
Ato: Alteracdo de Denominacdo de IS Data da Publicacdo:* 01/10/201% | I

Tipo de Documento: * Resolu\:au v Data do Documento:* 01/10/201% o)

Niimern dn Documenta:® 001 Arquive (anexn):*J0oc. Teste.odf 3

ig da Instituicdo
Arquivo (anexo):* |Doc. Teste.pdt 3¢

Informacdes Adicionais
Campa opcional para informacdes complementares que a IES considera relevantes para a andlise.

| )2 155 se responsabiliza pelas informacdies prestadas que devem estar respaldadas por documento legal, assinado pelo dirigente maximo da IES efou conselho

universitdrio anexado no processo.
Cancelar Gerar Processo

8) Ap6s essa agao, o sistema abrird um pop-up com a confirmagdo de abertura do processo. A

partir de entdo, o andamento do pleito podera ser acompanhado na "LISTA DE PROCESSOS”
no perfil do PI.

Alerta

Processo protocolado com sucesso e encaminhado para validacio do setor responsavel.

e Ok

Alteracdo de Cod. Curso: Grau: Qtd. de Auxiliares Institucionais: 0 02/10/2019
SR AAN ' Denominacdo de IES Frotocolata 11:40:22
SERES/DIREG/CGCIES
IES:
Processo N©:
Frotocolado em: U2-1u-201Y9
Tipo de processo: Alteragdo de Denominacdo de IES
AO CADASTRAL
. ATUALIZACAD

Resulladus da Analise

02/10/2019 11:40 - Face iniciada

02/10/2019 11:40 - Em analise
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Alteracao de endereco de curso e/ou de IES

Para solicitar a alteracdo de endereco, seja de curso ou da instituicao de educacgao superior, é
preciso apresentar os seguintes documentos:

+ Documento de decisao do 6rgao competente da IES (ex.: Resolu¢do do Conselho Su-
perior); e
+ Comprovante de im6vel apresentado em nome da mantenedora.

O processo deve ser iniciado no sistema em até 60 (sessenta) dias, a contar da assinatura do
documento de decisdo do 6rgao competente da IES.

Ainstituicdo precisa estar atenta ao fato de que a mudanca de endereco é permitida somente
no mesmo municipio. Além disso, essa alteracdao obriga a visita in loco no proximo ato regula-
tério do curso.

Outro aspecto a ser observado é a atualizacao do Plano de Garantia de Acessibilidade, pre-
vendo sua aplicacao no novo endereco, bem como deve haver a emissao dos novos laudos
para o local (pelo técnico profissional e pelo érgao publico competente).

As instalacoes do endereco devem ser constantemente atualizadas a fim de evitar diligéncias
desnecessarias.

Passo a passo no e-MEC
1) Acessar o perfil do procurador institucional por meio da aba IES, inserindo CPF e senha;

2) Acessar a aba REGULACAO>CRONOGRAMA;

Q;l e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCACIONAIS | REGULAGAQ | TAXA | SAIR

CRONOGRAMA

Lista de Processos

T SUCESSO

Usuario autenticado com sucesso!

3) Localizar o aditamento “Informar Mudanca de Endereco de Curso”;

01/01 a 31/12

Informar Mudanga de Enderego do Curso
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4) Selecionar o endereco que serd modificado na lista disponivel;

MB'MEC Informar Mudanca de Enderego de Curso @
Endereco Atual:* | Selecione. .. v |
| Brasilia/DF

1 lia/
Contatos: Regulagdo e | Elras::.a,DF
s Dras.;-a.-‘DI’ =

’ Mrl_nistérlﬂ da =‘Edu:agﬁe - 2019
5) Marcar um ou mais cursos que serdo adicionados no novo endereco;

Endereco Atual:* Brasilia/DF -

Cursos:* ADMINISTRACAOD (Bacharelado) -
ARQUITETURA E URBANISMO (Bacharelado)
CIENCIAS CONTABEIS (Bacharelado)
GFSTAO DF RECLIRSOS HIIMANOS {Ternnlbgirn)
DIREITO {Bacharelado)
EDUCACAO FISICA (Bacharelado)
EDUCACAD FISICA (Livencialura)

Adicionar Adicionar Todos Remover Remover Todos

Cursos Selecionados:*

Documento de decisdo do érgdao competente:
Tipo de documento:*  Selecione... ¥ Data do documento:*
Niumere do documento:* Data da publicacdo:*

Arguivo (anexo):* — = =
Extensdes parmitidas: jpg, pdf | Escolher arquivo | Nenhum arguivo selecionado
& jpag. Tamanha: 10MA

el B

Fndereco para alteracin:-* Selecionar

| & IES se responsabiliza pelas informacdes prestadas que devem estar respaldadas por documente legal, assinado pelo Dirigente Maximo da IES e/ou pelo Conselho
Universitdrio, anexado no processo.

GERAR PROCESSO

6) Anexar o documento de decisdo do 6rgao competente da IES;
7) Marcar a caixa de selecdo indicando que a IES se responsabiliza pelas novas informacdes;

8) Clicar na aba "SELECIONAR", para escolher o novo endereco;
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Endereco Aluali®  Brasilia/DF - B v

Cursos:*

Adiclonar Adlelonar Todos Remaver Remover Todos
Cursus Selecionados: ® ADI‘*‘I[N]STRAC.KO {Bacharelado)
ARQUITETURA E URBANISMO (Bachareladu)
CIENCIAS CONTABEIS (Bachareladu)
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (Teululuglw]l
DIREITO (Bachareradoj
FDUCAGAG FISICA (Bacharciadn)
FDUCACAD FISICA (1icenciatiral %

Documento de declsdo do drgdo competente:

Tipo de documento:* Resolucio v Data do documento:* 01/10/2018
Niimern do documento:* 001 Data da publicagdo:* 01/10/2018 [
(ancxn):*
Extensdes peﬂ'nlrldas jpg pdfe|| Escalher arquiva 'Joc Teste pdf
ipeg.

kndereco para alteracio:® Selecionar <:

A 1FS se responsahiliza pelas Informaciies prestadas que dovem estar respaldadas por documento legal, assinado pelo Dirigente MAxima da TFS of/ou peln Conselho
Universitdrio, anexado no processo.

GERAR PROCESSO

9) Caso o endereco desejado seja um local ja avaliado e disponivel no cadastro e-MEC, este
aparecerd assim que a IES abrir a selecdo do local de oferta. Neste caso, ao marcar a caixa de
selecdo, o pop-up sera fechado e o sistema retornara ao menu anterior, podendo assim iniciar
o pleito;

10) Caso seja um endereco ndo cadastrado, a IES deve clicar em "NAO ENCONTREI" e selecio-
nar o campus de "NOVO ENDERECO";

SQImnns um dos enderecos da Regulacio da IES

Nenhum registro encontrado!

Nao encontrou? Cadastre um m

FECHAR]

Selecione um dos enderegos do Cadastro da IES

Brasilia

DF Brasilia

G G LD e —
ﬁ--__-

| naoencontrer |

'FECHAR]

11) Preencher todos os itens disponiveis no formuldrio que serd aberto, inclusive as abas
"COMPROVANTES" (documentos de disponibilidade do imével e acessibilidade) e “"INSTALA-
COES" (infraestrutura do endereco);

2) Salvar o novo cadastro;
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TNFORMACOES DO TIPO DE ENDEREGCO

* Tampos chrgatonios,

P8 " | Nudleo de Educagio a Distincia (NEAD)
Pulo do Sistema UAB
Palo EaD
* Unidede Académica
_ unidade administrativa | Reitaria

INFORMACOES DE PARCERIA

Fulste conviénio ou
Acordo de Parceria? Nis ¥

DADOS DO ENDERECO

Paie * | prasil v
) — cabua postal
UF * Distrite ¥ ederal Municipio * Brasilia
Enderegn * | Ne oo
Complementa Bairro®™ Bairro

INFORMACOES COMPLEMEN TARES DO ENDERECO

mome do Pélo * [

Disponibilidade para o

Lol ibill i L
spanibilidade do. o 5 © para  [Seicdone... *]
. L ] Telefone s [ ]
E-mail = [ ] Fax

= [Gelecione... e

Lancetar

13) Ap6s a insercdo do novo endereco, o sistema retornard para o processo principal. Clicar
em “Gerar Processo”;

Endereco Atual:* PBrasilia/DF - - = L4
Cursos;* -

Adicionar Adicionar Todos Remover Remover Todos
Cursos Selecionados:* ADMINISTRAGAO (Bacharelado) 7

ARQUITETURA E URBANISMO (Bacharelado)
CIENCIAS CONTABEIS (Bacharelado)

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (Tecnoldgico)
DIREITO (Bachareladn)

EDUCACAO FISICA (Bacharelado)

FDLICACAD FISICA (licenciatura)

Documento de decisdo do érgdao competente:
Tipo de documento:* Resolugan  r Data do documento:* 01/10/2018 [T
Nimero do documento:® 001 Data da publicacdo:* 01/10/2018 [

Arquivo (anexa):*
Extensfies permitidas: jpg, pdf e | Escolher arquivo | Doc, Teste.pdf
jpeg. Tamanho: 10MB o

odseoo st | Golgo | NemedoCwmws | Edwes | wr nge

1108054 Mome do polo Endereco - 001 - Bairro 72746000 ﬁ

Selecionar

“ ATES se responsabiliza pelas informacdes prestadas que devem estar respaldadas por documento legal, assinado pelo Dirigente Maximo da IES efou pelo Conselho

Universitario, anexado no processo.
GERAR PROCESSO

14) O sistema abrira um pop-up com a confirmacdo de CONCLUSAO do processo.

Alerta
Processo protocolado e concluido com sucesso.

O curso teve o enderego atualizado no Cadastro e o documento de deciséo foi inserido na aba
de atos regulatdrios do curso.

Ok
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Extincado voluntaria de curso

O cancelamento voluntario de cursos pode ocorrer por razoes distintas que alteram os docu-
mentos a serem apresentados.

Conforme o Art. 60 do Decreto 9.235/2017, "a auséncia ou a interrupcao da oferta efetiva de
aulas, por periodo superior a VINTE E QUATRO MESES, ensejara a abertura de processo adminis-
trativo de supervisao, que podera resultar na cassacdo imediata do ato autorizativo do curso”.

Nesses casos, o documento utilizado para a extin¢dao serd a Declaracdo de Auséncia ou de
Interrupcao da Oferta Efetiva de Aulas.

J4 o Termo de Compromisso para Solicitacao de Extin¢dao de Curso Superior sera o documento
utilizado para a extingdo de cursos em outras situacdes, a saber:

* N3o reconhecidos com concluintes;
* |Iniciados sem concluintes; e
* Reconhecidos.

Importante: independentemente da situacdo, dois documentos complementares devem ser anexados as
solicitagbes de extin¢do:

« Ultimo edital de processo seletivo da instituicdo (com excecdo da extin¢do por autonomia); e
« Documento de decisdo do 6rgdo competente da IES (ex.: Resolucdo do Conselho Superior).

As extin¢Oes de cursos de |IES com autonomia passardo por uma simples validagdo processual,
como qualquer outra atualiza¢do cadastral.

As extin¢Oes de cursos de |ES sem autonomia ou cursos de graduacdao em Direito, Medici-
na, Odontologia, Psicologia, Enfermagem e RECONHECIDOS (inclusive em IES auténomas),
passardo por analise e autorizacdo da Seres/MEC com publicagao do ato no Diario Oficial
da Unido.

Passo a passo no e-MEC para IES sem autonomia
1) Acessar o perfil do procurador institucional por meio da aba IES, inserindo CPF e senha;

2) Acessar a aba REGULACAO>CRONOGRAMA;

= &

£ e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONCNTES CDUCACIONAIS | REGULAGAO | TAXA | SAIR

CRONOGRAMA

Lista de Processos

rSUCFS50

Usuario autenticado com sucesso!
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3) Localizar o “"Aditamento — Extin¢do Voluntaria de Curso”;

27/05 a 31/12

Aditamento - Exting3o Voluntaria de Curso

4) Selecionar o tipo do pedido de exting¢do e escolher a modalidade do curso;

w e-MEC Aditamento de Extingao Voluntaria de Curso =

Tipo de Pedido™

Ex!lmiu de curso sem ingressantes Extingdo de curse imciade sem conduintes

Extingdo de curse nio reconheade com conduintes Extingio de curse reconbecide

Selegho de Cursa

Stlemene i
v

Curse” T ducagia Prevencial
Educachs LAD

5) Eleger o curso conforme a lista de sele¢do apresentada pelo sistema;

&9 e-MEC Aditamento de Extincdo Voluntaria de Curso @

Tipn de Pedidn™

® Extingdo de curso sem ingressantes Extincdo de curso iniciado sem concluintes
Extingdo de curso ndo reconhecido com concluintes Extingdo de curso reconhecido
Selecdo de Curso
Modalidade:* Educacio Presencial A
Curso:* | Selecione... v

AUMINLSIHALAU - Bacharelado
e R SL‘pewisa: ADMINISTRACAD - Bacharelado |
& ' : ADMINISTRACAD - Bacharelado

SR R S

6) Conferir os dados do curso e clicar na aba "“Prosseguir”.

w e-MEC Aditamento de Extincdo Voluntaria de Curso @

Tipo de Pedido™
® Extingdo dc curso scm ingressantes Extincdio de curso iniciade sem concluintes

Extincdo de curso ndo reconhecido com concluintes ! Extincao de curso reconhecido

Sclecao de Curso
Modahdade:* tducacdo Presencial X

Curso:* MEDICINA % : v

Informacdes do Curso

Curso: MEDICINA Conceito de Curso - CC:
Grau: Bacharelado Conceito Preliminar de Curso - CPC:
Modalidade: Educacdo Presencial IES com Autonomia neste Curso: MNao

Data de Inicio de Funcionamento:

Prosseguir
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7) Anexar no sistema o documento especifico da extin¢do, o Ultimo edital de processo seletivo
da instituicdo e o documento de decisao do 6rgao competente da IES;

8) Se for o caso, justificar o porqué do curso sem ingressantes possuir data de inicio de oferta;

9) Marcar a caixa de selecdo indicando que a IES se responsabiliza pelas informacdes presta-
das;

10) Clicar em “Gerar Processo”;

Informacoes do Curso

Curso: MEDICIMNA Conceito de Curso - CC:
Grau: Bacharelado Conceito Preliminar de Curso - CPC:
Mndalidade: Fduracin Presenoial TFS rom Auntonomia neste Cursn: Nin

Uata de Lnicio de Funcionamento:

Prosseguil
Ultimo Ato Autorizativo do Curso
Ato: |
lipo de Documento: Fortaria Numero do Documento:
Nata dn Nocomentn: Nata de Publicacin:
Arguivo: B
Documentos
Declaracdo de auséncia ou interrupcao da oferta efetiva de aulas
Dacnmenin assinadn peln dirigente mdgiza d= i pcSe e doslors o o i Ljgbarein af= fe ailas do cursn selerinnadn. 3 documentn deverd saguir
o modelo disponibilizado pels SERESR Declaracao de 3
Arguivu (anexu):* Doc. Teste.pdf 3¢
| Ultimo edital de processo seletivo da instituicdo §|
Cépia do dltime edital de processe sclctive da instituigdo para o curse.
Arquivo (anexo):* Uoc. leste.pdf 3§
I Documento de decisdo do orgdo competente da ICS I
Tipo de documento:® Resolucio ¥ Data do documento:* 01/10/201% |||
Mamero do documento:® 001 Data da publicacdo:* 0L/10/2019 =]

Arquivn (anexn):* Doc. Teste.odf 3

Justifique por que o curso sem ingressantes possui data de inicio de oferta®

M data de inicio de funcionamento indica a oferta efetiva de aulas no curso, assim € nececsdrio justificar porgue o custo tem data de inicic se ndo teve ingressantes.

A IES se responsabiliza pelas informacdes prestadas que devem estar respaldadas por documento legal, assinado pelo Dirigente Maximeo da IES efou pelo Conselho

Universitario, anexado no processo.
Gerar Mrocesso Cancelar

11) Apds essa agao, o sistema abrird um pop-up com a confirmacdo da abertura do processo.
A partir de entdo, o andamento do pleito podera ser acompanhado na "LISTA DE PROCESSOS”
no perfil do PI.

Alerta

Processo protocolado com sucesso e encaminhado para validacdo do setor responsavel. A
situacdo do curso foi atualizada para "Em extincdo".

Ok
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Passo a passo no e-MEC para IES com autonomia

1) Acessar a aba REGULACAO>CRONOGRAMA:;

=

Qj e-MEC

SISTEMA | CADASTRO | INSTITUICAO | COMPONENTES EDUCAGIONAIS | REGULAGAC | TAXA | SAIR

CRONOGRAMA

Lista de Processos

’*SUCESSO

Usuario autenticado com sucesso!

2) Localizar o “Aditamento — Extin¢do Voluntaria de Curso”;

27/05a31/12

Informar Extingao Voluntaria de Curso - Autonomia

3) Selecionar o tipo do pedido de extin¢do e escolher a modalidade do curso;

Ej e-MEC Extingdo Volunlaria de Curso na Autonomia -

Tipo de Pedido™
Extingdo de curse sem ingressantes/Caducidade En-r:au de cursa inicado sem concluintes

Selecio de Cursa

4) Eleger o curso conforme a lista de selecdo apresentada pelo sistema;
5) Conferir os dados do curso e clicar na aba "Prosseguir”.

6) Anexar o documento especifico da extin¢do e o documento de decisdo do érgdo compe-
tente da IES;

7) Marcar a caixa de selec¢do indicando que a IES se responsabiliza pelas informagdes presta-
das e clicar em “"Gerar Processo”.
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Informacdes do Curso

Curso: © NUTRIQ:&O Conccito Institucional CI:
Grau: Bacharelado indice Geral de Curso - IGC: -
Modalidade: Educacio Precencial Conceite de Curso - CC: -
IES com Autonomia neste Curso: Lutonomia no municipio Conceito Preliminar de Curso - CPC: -

Data de Inicio de Funcionamento: |

Prosseguir

Ato Autorizativo do Curso

Ato:*®
Tipo de Documento:* A Niimero do Documento:*
a o Documento: ® | | ata de Publicacdo:* ¢ W
Data do D to:* Data de Publ m |
Argquivo:*®

Documentos

Termo de Compromisso para Solicitacdo de Extincdo de Curso Superior

Documento assinado pelo dirigente maximo da instituigdo comprometendo-se com guesides do acerve académico e declarando ndo haver pendéncias em relacdo ao
curso selecionado.

O documento deverd seguir o modelo disponibilizado pela SERES ITer\'na de Compromisso pars solicitagde de extingio de curco supsnor‘

i -k
e e |4 Selecionar arquivo

IDocumeﬂto de decisao do orgdo competente da IESI

Tipo de documento:*  Selecione... ¥ Data do documento:*

Niamere do documento:* Data da publicacdo:*

- o
e et ) |4t Selecionar arguivo

q\ IES ce recponcabiliza pelas informacées prestadas que devem estar respaldadas por documento legal, emitido pele drgdc competente que tenha decidide pela
€

xtingdo do curso, anexado no processo.
Gerar Processo Cancelar

8) Ap6s essa agdo, o sistema abrird um pop-up com a confirmacdo da abertura do processo. A
partir de entdo, o andamento do pleito podera ser acompanhado na "LISTA DE PROCESSOS”
no perfil do PI.

Alerta

Processo protocolado com sucesso e encaminhado para validacdo do setor responsavel. A
situacdo do curso foi atualizada para "Em extincdo".

Ok

Alerta

Foi localizado ato de Reconhecimento vinculado ao curso selecionado.
Meste caso, a instituicdo devera solicitar processo de Aditamento Extincdo Voluntaria de Curso.

Caso a instituicao identifique gue o ato esta indevidamente vinculado, devera solicitar atualizacao ao
setor responsavel pelo Cadastro e-MEC,

Somente apds atualizac&o cadastral, serd possivel protocolar o processo do tipe Extingdo de curso
iniciado sem concluintes.

ok

Importante: caso a IES com autonomia tente iniciar a extin¢do de um curso reconhecido ou com processo
em andamento atrelado a ele, o sistema bloqueard a atualizac¢do cadastral e indicard que para tal extin¢do
deve-se protocolar o processo por meio do aditamento convencional. Essa medida é necessdria para que
haja a formalizagdo da extin¢do por meio de publicacdo no Didrio Oficial da Unido.




ENADE: O PAPEL DOS Pis,
GESTORES E MEMBROS DA CPA
PARA O SUCESSO

Instrutora:

Francislene Hasmann - Diretora adjunta de Regulagdo e Qualidade do
grupo Ser Educacional, possui pds-doutorado em Engenharia Quimica
e doutorado em Biotecnologia. E professora universitdria desde 1999 e
professora pesquisadora stricto sensu da Universidade do Amazonas.

Instituido pela Lei n°® 10.681/2004, o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(Sinaes) é composto por trés etapas: a Avaliacdo de IES (Avalies), a Avaliacdo de Cursos de Gra-
duacado (ACG); e o Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (Enade). Juntos eles geram
indicadores importantes e compdem a base do processo avaliativo que possibilita inferir e
conhecer a qualidade dos cursos e instituicdes de ensino superior do Brasil.

Enquanto as duas primeiras etapas tém como objetivo buscar a melhoria da qualidade das
IES e da oferta dos cursos de graduacdo, o Enade visa aferir conhecimentos, competéncias e
habilidades desenvolvidas pelos estudantes ao logo da graduacdo segundo os referenciais
estabelecidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs).

De modo especial, o Enade avalia as habilidades para o atendimento as exigéncias decorren-
tes da evolu¢do do conhecimento e as competéncias para compreender assuntos e tematicas
transversais aquelas relacionadas a profissao, mas conectadas ao mundo do trabalho e as rea-
lidades brasileira e mundial bem como a outras areas do conhecimento (Lei n® 10.861/2004,
Art. 5°,§10°).

A figura a seguir ilustra essa trilogia avaliativa composta pelo Avalies, ACG e Enade.
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ENADE

Exame
Nacional do
Desempenho
dos Estudantes

ACG

Avalia¢ao de Cursos
de Graduagao

A execucao do Enade passou por modifica¢des ao longo dos anos visando seu aprimoramen-
to. No inicio, os ingressantes também realizavam a prova, 0 que ndo ocorre mais. De 2004 a
2008 o Exame foi realizado por meio de amostragem (entre os alunos inscritos, somente uma
parte era selecionada para a realizacdo da prova). Porém, a partir de 2009 a Comissdo Nacio-
nal de Avaliacdo da Educacdo Superior (Conaes) passou a optar por sua realizacdo censitéria
(todos os alunos realizam a prova).

Esse importante componente do processo avaliativo do MEC esta sob responsabilidade do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep), conforme estabelecido na Por-
taria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018, e tem anualmente, por meio de portaria do
Ministério da Educacao, suas regras publicadas.

Informacoes gerais sobre o Enade

O ciclo avaliativo do Exame tem a duragdo de trés anos. A partir de 2019, a distribui¢ao dos
cursos avaliados se deu da seguinte maneira:

Anol:

+ Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Agrarias, Ciéncias da
Saude e areas afins;

* Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Engenharias e Arquitetura e
Urbanismo; e

+ Cursos Superiores de Tecnologia nas dreas de Ambiente e Saude, Producdo Alimenti-
cia, Recursos Naturais, Militar e Seguranca.

Anolll:

* Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Biolodgicas; Ciéncias
Exatas e da Terra; Linguistica, Letras e Artes; e areas afins;
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+ Cursos de licenciatura nas adreas de conhecimento de Ciéncias da Saude; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica, Letras e Artes;

* Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Saude, com cursos avaliados no ambito das licenciaturas; e

» Cursos Superiores de Tecnologia nas dreas de Controle e Processos Industriais, Infor-
macao e Comunicagado, Infraestrutura e Producdo Industrial.

Ano lll:

+ Cursos de bacharelado nas areas de conhecimento de Ciéncias Sociais Aplicadas e
areas afins;

« Cursos de bacharelado nas Areas de Conhecimento Ciéncias Humanas e areas afins
que ndo tenham cursos também avaliados no ambito das licenciaturas; e

+ Cursos Superiores de Tecnologia nas areas de Gestao e Negdcios, Apoio Escolar, Hos-
pitalidade e Lazer, Producdo Cultural e Design.

Essa distribui¢do, contudo, pode sofrer alteracdes. De acordo com o Art. 40 da Portaria Norma-
tiva n° 840, de 24 de agosto de 2018, compete ao Inep indicar a relacdo das areas de avalia-
¢do que compdem o calendario anual de provas do Enade.

Mas essa relacdo, contudo, é analisada pela Conaes, que pode complementar ou altera-la a
partir de critérios como a série histérica de areas de avaliagdo, a abrangéncia da oferta dos
cursos e a quantidade de estudantes matriculados, com base no ciclo avaliativo trienal. Por
fim, a relacdo anual de areas de avaliacao definida pela Conaes é encaminhada para aprova-
¢do do MEC.

Para 2020, o Ministério da Educacao publicou a Portaria Normativa n® 14, de 3 de janeiro de
2020, regulamentando a edicdo deste ano do Exame Nacional de Desempenho dos Estudan-
tes. O curso de bacharelado em Educacado Fisica foi inserido e repetido na presente edicdo,
conforme previsao anterior da divisao dos ciclos. A previsdo é de que o Enade 2020 seja apli-
cado em 22 de novembro de 2020.

Instrumentos do Enade

A cada ano, a realizacdo do exame conta com a utilizagcdo/aplicacao de quatro instrumentos,
definidos pela Portaria Normativa 840/2018 da seguinte forma:

1. Prova - destinada a aferir o desempenho dos estudantes;

2. Questionario do estudante — destinado a levantar informacdes que permitam carac-
terizar o perfil dos estudantes e o contexto de seus processos formativos, relevantes
para a compreensdo dos resultados dos estudantes no Enade;

3. Questionario de percepc¢ao — destinado a levantar informacdes que permitam aferir
a percep¢ao dos estudantes em relacdo a prova, auxiliando, também, na compreen-
sdo dos resultados dos estudantes no Enade; e

4. Questionario do coordenador de curso — destinado a levantar informacdes que
permitam caracterizar o perfil do coordenador de curso e o contexto dos processos
formativos, auxiliando, também, na compreensdo dos resultados dos estudantes
no Enade.
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Caracteristicas e operacionalizacao

O exame avalia tanto assuntos relacionados a futura &reas de atuacdo do formando (compo-
nente especifico) quanto aqueles que ndo sdo especificos, mas devem ser absorvidos de fontes
que ndo sejam, necessariamente, técnicas que garantem uma formagdo ampla (formagao geral).

Outra caracteristica relevante é a de que o Enade consiste em componente curricular obriga-
torio, com previsao da devida anotacao no histérico escolar do concluinte, conforme estabe-
lece a Portaria Normativa n° 840, de 24 de agosto de 2018:

"Art. 58. A situacdo de regularidade do estudante perante o Enade devera constar
em seu historico escolar, em relagdo a sua condicado de ingressante e concluinte, nos
termos desta Portaria Normativa.

§ 10 No histérico escolar dos estudantes habilitados para inscricao no Enade, na con-
dicdo de ingressantes ou concluintes, em situacao regular perante o Exame, deverd
ser registrado em que edicdo a regularidade foi atribuida pelo Inep.

§ 20 No histérico escolar dos estudantes ndo habilitados em quaisquer das edicoes
do Enade, na condicado de ingressante ou concluinte, devera ser registrada uma das
seguintes informacdes:

| - estudante n3o habilitado ao Enade em razao do calendario do ciclo avaliativo:
quando o estudante ndo estiver abrangido nos critérios de habilitacdao, na condicao
de ingressante ou concluinte, em quaisquer das edi¢oes do Exame; ou

Il - estudante nao habilitado ao Enade, em razao da natureza do projeto pedagoégico
do curso: quando o projeto pedago6gico do curso em que o estudante esta matricula-
do ndo apresentar vinculagao a nenhuma das areas de avaliacao do Enade, devida-
mente configuradas nas diretrizes de prova publicadas pelo Inep”.

As inscri¢Oes sao realizadas por meio do Sistema Enade, onde também sdo disponibilizadas
informacgdes como o cronograma do préximo ciclo e 0s acessos aos espacos do estudante e
do procurador institucional e/ou coordenador. Um aspecto interessante é interoperabilida-
de do Sistema Enade com o Censo da Educag¢ao Superior e com o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).

Devem realizar o Enade;

* Ingressantes: que tenham iniciado o curso naquele ano e cumprido até 25% da car-
ga horaria minima do curso;

¢ Concluintes:

* dos cursos de bacharelado e licenciatura com a conclusdo do curso prevista para
acontecer até julho do ano subsequente ou que tenham concluido pelo menos
80% da carga horaria minima;

+ dos CSTs com expectativa de conclusao até dezembro ou que tenham concluido
pelo menos 75% da carga horadria minima.

Para a contagem da carga hordria concluida deve-se considerar até o Ultimo dia do periodo de
retificacdo de inscricdes.
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Importante: é responsabilidade da IES acompanhar a divulgagdo de todos os atos, editais e comunicados
referentes ao Enade, bem como divulgar as agdes junto ao corpo discente, em especial aos habilitados.

Enade: responsabilidade de todos

Os resultados do Exame dependem diretamente do grau de envolvimento e comprometimento
de todos os agentes envolvidos no processo, sendo eles: o estudante concluinte, o procurador
institucional, os coordenadores de curso, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e a gestao da IES.

Confira a seguir as atribui¢des de cada agente para o bom desempenho da instituicao de edu-
cagdo superior na avaliagdo coordenada pelo Inep.

Aluno

* Preencher o cadastro de informacgdes pessoais dos estudantes concluintes;
+ Solicitar atendimento especializado, especifico e/ou pelo nome social, quando for o caso;

+ Acompanhar e, se for 0 caso, apresentar recurso sobre o resultado da solicitagdo de
atendimento especializado, especifico e/ou pelo nome social;

* Preencher o Questionario do Estudante;

* Indicar o curso quando houver mais de uma inscri¢ao;

* Participar da prova; e

* Solicitar dispensa da prova, quando necessario, e apresentar recurso, se for o caso.

Procurador institucional

+ Verificar as informacgdes da IES e Curso(s) no Cadastro no e-MEC;

* Ter redobrada atenc¢do ao preenchimento de dados do Censo da Educacao Superior
que sdo utilizados como insumos para o Enade;

* Acessar o Sistema Enade para autentica¢ao e enquadramento dos cursos;
+ Retificar enquadramento e inscri¢des (se necessario);

« Acompanhar as acdes; e

* Orientar as coordenacdes de cursos.

Coordenador de curso

* Analisar a situa¢do académica dos alunos;

* Analisar e selecionar os docentes;

* Inscrever os estudantes habilitados;

+ Sensibilizar e promover a¢des do Plano Enade;

+ Acompanhar o preenchimento do Questionario do Estudante;

* Acompanhar alteracdo do local de prova do estudante vinculado a curso EAD ou que
esteja em mobilidade académica;

* Preencher o Questionério do Coordenador de Curso;

* Providenciar declaracdo de responsabilidade para regularizacdo do estudante e soli-
citar dispensa de prova por iniciativa da IES; e
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* Analisar, deliberar e entrar com recurso por parte da IES, quando for o caso, acerca
das solicita¢bes de dispensa registradas pelos estudantes.

Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

+ Orientar sobre o Enade no contexto da Avalia¢ao de Cursos/Sinaes;

* Instruir para entendimento das diretrizes do Enade a luz das diretrizes do curso;
* Analisar coletivamente as ‘provas’;

* Envolver os docentes no processo de orienta¢ao dos estudantes;

« Acompanhar os resultados; e

+ Divulgar os resultados.

Gest3o da IES

* Apoiar os atores;

* Prover as necessidades para o desenvolvimento das a¢des previstas;
* Participar das a¢oes.

* Demonstrar envolvimento e comprometimento com o Plano Enade; e
* Incidir diretamente em caso de resultados insatisfatérios.

Busca por melhores resultados

Dados e estatisticas mostram que quando a instituicdo de educagao superior se envolve e se
comprometem com o Plano Enade os resultados aparecem.

Nos graficos a seguir, por exemplo, é possivel verificar o percentual de evolug¢ao nos resul-
tados do Enade para os cursos de Direito e de Administracdo de diversas instituicdes (que
aqui tiveram seus nomes preservados) quando sdo comparados o desempenho de 2018 em
relagdo ao obtido em 2015.

Evolucao no ENADE Continuo Curso de Direito - 2015 - 2018
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Evolucao ENADE Continuo do Curso de Administracao - 2015 - 2018
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Fonte: levantamento realizado pela instrutora

A melhoria dos resultados no Enade é evidente e se deu a partir do desenvolvimento de a¢des
especificamente planejadas e estruturadas em trés etapas:

+ Analise qualitativa documental;
+ Analise e adequacao docente; e
+ Acbes académico-pedagogicas.

Analise qualitativa documental
Subdividida em trés fases, essa acao fundamenta-se em:
12 fase: pré-analise
 Levantar relatérios de curso e gerais relativos a edi¢des anteriores; e
+ Elaborar estudo comparativo (tabela) entre conteldos previstos na portaria Enade
versus conteldo das disciplinas do curso no sentido de verificar a abordagem dos
temas solicitados na portaria.
22 fase: descricdo analitica
* Analisar os relatérios: oportunidades de melhorias e saneamento de déficits;
* Levantar os temas mais recorrentes;
* Analisar os temas com piores desempenho dos alunos na IES e no Brasil; e
* Analisar temas x carga horaria x projeto pedagogico do curso.

33 fase: produtos
* Relatério pré-analise; e
+ Descricdo analitica completa.
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Andlise e adequacao docente

O docente é a arma secreta para 0 bom desenvolvimento de qualquer acao que vise e necessite
do engajamento de outros docentes e, em especial, dos discentes. Por estar na linha de frente
da instituicdo, estabelece maior proximidade com o aluno, fator que pode ser decisivo para o
comprometimento no desenvolvimento das acoes. Desta forma, a sele¢do e o preparo dos do-
centes que terdo contato com os alunos e turmas que fardo o Enade requer atenc¢ao especial.

Selecao

S3o caracteristicas altamente desejaveis a esses professores possuir ampla experiéncia docente
e profissional, ter recebido capacitacdo especifica a respeito do desenvolvimento do plano de
ac¢ado para o Exame, possuir titulagdo académica condizente para a fungao e, em especial, possuir
grande aderéncia com a disciplina que ministra para maximizar a experiéncia em sala de aula.

Isto ndo significa, contudo, que os demais docentes dos cursos ndo merecam atenc¢do, mas
estas caracteristicas basicas sdo mandatorias aqueles de turma Enade.

Dentro do possivel, deve-se dar atencdo aos docentes que estdo (estardo) lecionando em turmas
que fardo as préximas edi¢des do Exame, sendo as mesmas caracteristicas altamente desejaveis.

Tratam-se de pequenos cuidados que podem fazer a diferenca na conducdo das atividades aca-
démicas em sala de aula, no desenvolvimento do plano Enade e, ainda, na relagao com os alunos.

Preparacao

Para que a atuacao do docente seja potencializada, alguns cuidados precisam ser tomados,
em especial no sentido de integra-lo as a¢des do plano de a¢do para o Enade:

* Sensibiliza¢do para o projeto: importancia, impactos, papel docente;

+ (Capacita¢do para o acompanhamento e desenvolvimento de a¢des: conceitos Sinaes,
processo avaliativo empregado, estrutura da avaliagdo e suas caracteristicas;

+ Acompanhamento: incentivo a busca de artigos em portais de periodicos, leitura de assun-
tos relacionados a formacao geral, avaliagdo do contelddo das disciplinas versus portaria; e

* Participacdo ativa: elaboracao de questdes no formato Enade, uso de avalia¢cdes an-
teriores em atividades pedagdgicas e no cotidiano da aula universitaria.

Acoes académico-pedagdgicas

Devem ser definidas a partir da articulacdo entre os resultados obtidos no Enade, o Projeto
Pedagégico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagbgico de Curso (PPC) de cada institui¢do de
educacdo superior.

Conhecer-se e a seus cursos é o melhor caminho. Assim, é necessario debrucgar sobre os re-
sultados anteriores do Enade e, por meio dos relatérios de desempenho, buscar identificar as
potencialidades, mas, principalmente, as oportunidades de melhoria.

Uma analise volumétrica simples dos erros mais recorrentes pode indicar a necessidade de
ajustes em projetos pedagdgicos e conteudos curriculares. Essa regulagem pode garantir que
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as principais fragilidades sejam superadas, desenhando-se a possibilidade de melhoria nos
resultados do Exame.

Importante ressaltar que o fato de o curso ndo ter sido avaliado no Enade ndo impede que
se faca a mesma analise com base nos resultados de outras instituicoes, pertencentes ou
nao a area de abrangéncia da IES. A partir do desempenho delas também é possivel mapear
eventuais ajustes necessarios para que a instituicdo ndo incorra nos mesmos erros quando da
avaliacao do seu curso.

Planejamento

A partir do que foi exposto, percebe-se que a busca por melhor desempenho a cada edic¢ao
do Enade depende fundamentalmente da incorporacdo de praticas especificas as rotinas ad-
ministrativa, pedagogica e gerencial da IES de forma constante ao longo dos diferentes ciclos.
A execucao de um simples Plano de A¢dao Enade pode ser a diferencga para a melhoria no de-
sempenho dos cursos.

Por outro lado, nada pode ser mais equivocado do que tentar resolver de forma pontual pro-
blemas que impactam nos resultados dos estudantes, em especial se esta tentativa se der no
ano em que os alunos serao submetidos ao Exame.

Como em qualquer outra avaliacdo, o sucesso no Enade dependerd de uma formacao de qua-
lidade, mas também do alcance efetivo das a¢des planejadas e interligadas que devem ocor-
rer de forma organizada antes, durante (no dia do exame) e depois da sua aplicacao.

Nesse sentido, as a¢Oes executadas antes do Exame visam, em especial, levantar subsidios e
definir os passos a serem dados na execucao do Plano de A¢do Enade, mas também dar cién-
cia aos atores envolvidos, buscando sensibilizar e comprometer todos com a execuc¢do das
acoes que lhe cabem.

No dia do Exame é desejavel que uma estrutura de suporte seja disponibilizada aos estudan-
tes. S3o eles que se submeterdo a exaustivas horas de prova e precisam entender que este é
um projeto de todos. Desta forma, a¢des de acolhimento e a presenca de docentes e coorde-
nadores nos locais de prova é extremamente estimulante para os discentes.

Porém, passada a avalia¢do, ndo se deve esquecer a tematica. Além das obrigacdes legais, é
hora de analisar o trabalho desenvolvido e os impactos das acdes planejadas, em especial
aquelas relacionadas a presenca dos alunos no Exame e ao tempo de permanéncia destes nos
locais de prova, indicativo do esfor¢o empenhado.

Vale destacar que HOJE é sempre o melhor momento para comecar a executar agoes que vi-
sem a melhoria do resultado no Enade!

Ainda no primeiro ano é possivel identificar a turma/alunos que fardo o Enade como concluin-
tes (de forma ordindria, excetuando-se mudancgas realizadas pela Conaes). Assim, a gestdo
institucional pode, e deve, comecar a desenvolver acdes com foco no Exame com, no minimo,
dois anos de antecedéncia (no caso de cursos superiores de tecnologia).

A figura a seguir ilustra, de forma simplificada, a sequéncia de a¢des que podem ser realizadas
nas trés etapas descritas anteriormente, com a ressalva de que cada institui¢ao precisa definir
seu proprio Plano de Ac¢do Enade (de curto, médio e longo prazo).
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ESTUDOS DE CASO

A aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da vida nem sempre é uma tarefa
simples, seja na esfera pessoal, seja na profissional. Isso porque a utiliza¢ao sistémica daquilo
que foi aprendido depende de uma visualizacdo ampla e agregada de uma série de informa-
¢Oes que antes estavam dispersas e, algumas vezes, aparentemente desconectadas.

Nesse sentido, uma boa estratégia para mapear e agrupar informacdes e conhecimentos cor-
relatos consiste na analise de problemas e situacdes especificas, pois solu¢des dificilmente
sao obtidas sem que seja necessario recorrer a “ferramentas” dispostas em compartimentos
distintos do vasto conhecimento coletado ao longo da vida.

Por isso, durante o curso de formacdo e aperfeicoamento para procuradores institucionais,
promovido pela EDUX Consultoria, foram apresentadas algumas circunstancias com as quais
esse ator estratégico para as IES se depara frequentemente na sua rotina de trabatho.

Tratam-se de 15 estudos de caso reais que tiveram os nomes das mantenedoras e das mantidas,
bem como quaisquer referéncias a processos, locais e datas, alterados. A medida tem como ob-
jetivo preservar a identidade das instituicdes e seus colaboradores, além do que o objetivo é o
compartilhamento das experiéncias, e também das soluc¢des, para o crescimento mutuo.

De forma simples e didatica, cada situagdo é seguida pela solu¢do que deve ser adotada pelo
Pl, segundo o marco legal da educacao superior vigente no Brasil. Em pauta estao questdes
como transferéncia de mantenca, alteracdo de denominacao e extin¢do de cursos.

Bom estudo!
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CASO 01

A mantenedora Temas Educacionais SA possui duas mantidas situadas em Fortaleza/CE e de-
vidamente recredenciadas: a Faculdade Caminhar e o Centro Universitario Novos Rumos. Apés
ampla negocia¢ao, a mantenedora decidiu pela venda da Faculdade Caminhar, com processo
de recredenciamento aberto no sistema e-MEC sob o nimero 201806123, a mantenedora
Educac¢ao Nacional, que ndo possui cadastro no Ministério da Educacao.

1. Detalhe o procedimento a ser realizado (fluxo e documentagdo necessaria).

SOLUCAO

1) Conforme estabelece a Portaria Normativa n® 23/2017, Art. 96, a mantenedora adquirente
devera encaminhar oficio com solicitagdo de primeiro acesso ao Ministério da Educacdo. No
prazo de 60 dias, contados ap0s a data de assinatura do instrumento juridico que formaliza a
transferéncia, devera protocolar o processo no sistema e-MEC.

Quanto a documentacdo necessaria, trata-se de:

+ Termo de responsabilidade assinado pelos representantes das mantenedoras;

* Instrumento juridico que da base a transferéncia de mantenca, devidamente averba-
do pelo 6rgao competente (contrato de cessao).

CASO 02

Em 2017, a MTND Educacao LTDA solicitou o credenciamento presencial e EAD da Faculda-
de Superior e a autoriza¢do vinculada dos CST em Seguranca do Trabalho, na modalidade
EAD, e Administracao, na modalidade presencial. Em 2019, antes da publica¢ao da portaria
de credenciamento da IES e de autorizag¢do dos cursos, @ MTND Educacao LTDA passou por
reestruturacdao e transferiu a mantenca da IES para a TCl Educacdo LTDA. O adquirente ficou
preocupado, pois todos os atos sairiam no nome da mantenedora cedente.

1. Quais as medidas a serem tomadas?
2. Qual o momento mais adequado?
3. Quais os documentos necessarios?

SOLUCAO

1) Conforme a Portaria Normativa n® 23, Art. 96, a mantenedora adquirente devera encami-
nhar oficio com solicitagdao de primeiro acesso ao Ministério da Educacao. No prazo de 60
dias, contados apds a data de assinatura do instrumento juridico que formaliza a transferén-
cia, devera protocolar o processo no sistema e-MEC.

2) As medidas devem ser tomadas logo ap6s o credenciamento da IES e a autoriza¢do dos
cursos vinculados, haja vista que a transferéncia no meio do processo atrasaria o fluxo.

3) Quanto a documentacdo necessaria:

+ Termo de responsabilidade assinado pelos representantes das mantenedoras;

* Instrumento juridico que da base a transferéncia de mantenca, devidamente averba-
do pelo 6rgao competente (contrato de cessao).
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CASO 03

Ap6s deliberagao em reunido, o Conselho Superior da Faculdade Novo Horizonte, sediada em
Sao Paulo/SP, decidiu pela mudanca de denominacdo da IES, pois outra instituicdo homdnima
possui processo na justica, confundindo a sociedade e acarretando na queda de alunos in-
gressantes. O procedimento adotado pelo procurador institucional foi o encaminhamento de
oficio e PDI atualizado ao Ministério da Educacao, anexados a Resolu¢gao CONSUP n© 23, de
13 de outubro de 2018, alterando o nome para Faculdade Sucupira.

1. O procedimento realizado estd em conformidade com o fluxo regulatério?
2. A documentacdo encaminhada esta correta e é suficiente?

SOLUCAO

1) O procedimento correto é a abertura de ato institucional para “altera¢do de denominagdo/
sigla da IES" no sistema e-MEC. Conforme instru¢do da Portaria Normativa n® 23/2017, Art.
45, Inciso VI, ndo ha expedicdo de ato prévio do MEC para realiza¢ao da referida alteragao.

2) Devem ser anexados os seguintes documentos:

* Resolucdo do Conselho Superior assinada por seu presidente;
* Regimento Interno com a alteracao da denominag¢do desejada.

Em relacdo ao sistema e-MEC, 0 passo a passo é o seguinte:

Regulacdo > Cronograma > Ato Institucional > Informar a alteracdo de denomina-
cdo/sigla de IES > Tipo de alteracdo > Selecionar a opgdo (alteracao de denomi-
nacao e/ou sigla) e preencher "Nome e ou Sigla propostos” > Anexar tipo de do-
cumento: (anexar resolucdo), informar nimero da resolu¢do no campo ndmero do
documento, informar a data de publicacao da resolucdo. Abaixo, em campo préprio,
devera anexar o regimento.

CASO 04

A Faculdade Ecellenza oferta regularmente o curso de Engenharia Ambiental, autorizado pela
Portaria n® 76, de abril de 2019. Ap6s reunido ordinaria do NDE do curso, em julho de 2019,
foi sugerida ao Colegiado a alteracao de denominacao para “Engenharia Ambiental e Sani-
taria”. Considerando as possibilidades de mercado para os alunos egressos, a altera¢do foi
aprovada. Assim, para formalizar o procedimento junto ao MEC, o procurador institucional
optou por solicitar a alteracao de denominagdo do curso por meio do Portal de Demandas do
MEC - Fale Conosco.

Entdo, em outubro de 2019, protocolou a demanda com os seguintes documentos anexos:
* Ato autorizativo do curso;

* Resolucao do Conselho Superior, datada de setembro de 2019.

1. Existe a possibilidade da alteracao desejada?
2. Em existindo, o procedimento esta correto?
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SOLUCAO
1) A alteracdo é possivel de acordo com o Decreto n® 9.235/2017, Art. 45, Inc. VIIL.

2) O procedimento correto é o envio de oficio ao Ministério da Educagdo com a seguinte do-
cumentagdo em anexo:

+ Ato autorizativo do curso (portaria de autorizac¢do);
* Resolugdo do Conselho Superior, com prazo.

CASO 05

A Faculdade QWERTY, localizada no Recife/PE, foi recredenciada pela Portaria n® 321, publi-
cada no DOU em 18 de maio de 2018, e tem seus campi contemplando:

a) O Campus Sede: sito a rua Dom Bosco, 34 —Boa Vista - Recife/PE, onde funcionam os
cursos de Administracdo (bacharelado presencial), Ciéncias Contabeis (bacharelado
presencial), Gestdo em Recursos Humanos (tecnélogo presencial) e Pedagogia (licen-
ciatura presencial).

b) O Campus II: sito a rua da Soledade, 189 — Soledade — Recife/PE, onde funcionam
os cursos de Licenciatura em Quimica, Fisica, Ciéncias Biologicas e Letras, todos na
modalidade presencial.

Ap6s deliberacao do Conselho Superior, ocorrida em 15 de agosto de 2019, decidiu-se trans-
formar o Campus Ilem um "polo de licenciaturas”. Assim, era preciso alterar o endereco vincu-
lado ao curso de Pedagogia da Sede para o Campus II. Apés a leitura da Portaria Normativa n®
23/2017, Art. 45, Inciso |, a procuradora institucional aguardou a abertura de cronograma e,
no periodo préprio, abriu o processo de “Alteracao de Endereco” no sistema e-MEC.

1. O fluxo do procedimento se deu de forma correta?
2. Quais documentos devem ser anexados no sistema e-MEC?

SOLUCAO

1) Conforme a Portaria Normativa n® 23/2017, Art. 45, Inciso |, ndo é necessaria a abertura
de processo no sistema e-MEC. O fluxo se da pelo envio de oficio a Seres/MEC informando a
alteracao de endereco.

2) Ao oficio devem ser anexados a Resolu¢do CONSUP e o comprovante de endereco atualiza-
do. Portanto, nessa situacao, deve-se proceder conforme descrito abaixo:

Art. 45. Os seguintes aditamentos independem de ato prévio do MEC, devendo ser informadas a
SERES as modificacdes aprovadas por atos proprios das IES para fins de atualiza¢ao cadastral,
observada a legislacao aplicdvel:

| - mudancga de endere¢o de curso e/ou de IES dentro do mesmo municipio;

CASO 06

A Faculdade DOM, credenciada pela Portaria n°® 23, de 24 de fevereiro de 2016, oferta cin-
co cursos de graduacgdo. O de Gestdo de Recursos Humanos (tecnélogo presencial) obteve
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autorizacdo por meio da Portaria n® 02, de 3 janeiro de 2017, mas até outubro de 2019 nao
houve ingressantes.

Por esse motivo, ap6s deliberacao do CONSUP, a IES deseja informar ao MEC a extin¢ao do
curso. Semestralmente hd processo seletivo (vestibular) para novos alunos, mas, na edi¢do
2/2019, o curso em questao ndo foi incluido.

Responsavel por realizar a extin¢ao do curso no sistema e-MEC, a procuradora institucional da
IES anexou os seguintes documentos:

+ Termo de Compromisso para solicitagdo de extin¢dao de curso;
* Resolucdo do Conselho Superior, datada de outubro de 2019;
- Edital do vestibular 1/20109.

1. O procedimento esta correto?
2. A documentacao apresentada é suficiente?

SOLUCAO

1) Conforme o Decreto n® 9.235/2017, Art. 60, o procedimento correto em caso de caducida-
de, visto que ndo houve ingressante no periodo que compreende 0s vinte e quatro meses apos
0 ato de autoriza¢ao do curso, € realizado via sistema e-MEC em qualquer periodo do ano.

2) Os documentos exigidos para este ato s3o:

+ Declaragao de caducidade de ato de curso, com firma reconhecida;
+ Codpia de resolucao do Conselho Superior que autoriza a exting¢ao;
+ Codpia do ultimo edital de processo seletivo.

Para as instituicdes sem autonomia, o processo seguird para validacdo da area gestora do
cadastro e-MEC e sera concluido com a expedicdo de ato da Seres/MEC. Ja para as IES com
autonomia, ndo ha publicacao de ato, sendo realizada, apenas, a atualiza¢ao cadastral.

CASO 07

A Faculdade DOM, credenciada pela Portaria n® 23, de 24 de fevereiro de 2016, oferta cinco
cursos de graduacdo. Entre eles estd o de Licenciatura em Letras - Portugués, autorizado pela
da Portaria n® 51, de 10 marco de 2018.

O inicio da oferta ocorreu em agosto de 2018, por meio de processo seletivo (vestibular). No
semestre seguinte, quando da renovacao das matriculas, parte dos alunos pediu transferéncia
para outros cursos da mesma IES, e o restante optou por transferéncia externa.

No processo seletivo para ingressantes realizado em 1/2019 ndao houve demanda e a
instituicdo ndo conseguiu novas matriculas. Por este motivo, optou-se pela extin¢do do
referido curso.

Considerando a decisao da IES, em outubro de 2019 a procuradora institucional enviou oficio
ao Ministério da Educagdo solicitando a extingdo do curso e anexou os seguintes documentos:
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*+ Declaragao de caducidade de ato de curso;
+ Resolucao do Conselho Superior, datada de junho de 2019;
- Edital do vestibular 2/2019.

1. O procedimento esta correto?
2. A documentac¢do anexada esta correta e é suficiente para o pretendido pela IES?

SOLUCAO

1) Como ndo se trata de caducidade de ato autorizativo, pois houve ingressante em dado mo-
mento, o procedimento correto é a abertura de processo via sistema e-MEC, conforme Decreto
n®9.235/2017, Art. 12, §1°, Inc. IIl.

2) Os documentos exigidos pelo MEC para este ato sao:

+ Termo de Compromisso, com firma reconhecidg;

+ Codpia de resolucao do Conselho Superior que autoriza a extingdo, com prazo maximo
de 60 dias;

+ Codpia do ultimo edital de processo seletivo.

CASO 08

Em despacho saneador, a Seres/MEC abriu diligéncia solicitando a apresentacdo das certidoes
negativas exigidas para o credenciamento da Faculdade Superior, mas a MTND Educag¢do LTDA
nao estava em dia com todos os tributos.

1. E obrigatéria a apresentacao?
2. sso pode ser feito em outro momento?

SOLUCAO

1) A apresentacdo ndo é obrigatéria, inclusive existe farto entendimento judicial de que ndo
se pode utilizar destes meios para a cobranca de regularidade tributaria. Como o Decreto n°
9.235/2017 continua vigente quanto a essas exigéncias, somente por meio de decisao judi-
cial se consegue afastar a aplicacdo do ato normativo.

2) Pode ser requerida a apresentacdo até o parecer final.

CASO 09

A avaliacdo externa in loco para autorizag¢ao do curso de Administracdo da Faculdade Superior
foi realizada em julho de 2018. O relatério foi disponibilizado no e-MEC, e algumas notas nao
foram satisfatorias. A mantenedora decidiu impugnar imediatamente a avalia¢ao, mas obser-
vou que ndo houve impugnac¢do por parte da Seres/MEC.

1. Como avaliar se é imprescindivel impugnar?
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2. Qual o prazo para impugnar?
3. Ap6s impugnado, a IES pode desistir e como faria isso?

SOLUCAO
1) O primeiro passo é analisar a luz da Portaria n® 20/2017, Art.13:

Art. 13. Na fase de parecer final, a andlise dos pedidos de autorizagdo terd como referencial o
Conceito de Curso CC e os conceitos obtidos em cada uma das dimensoes, sem prejuizo de outras
exigéncias previstas na legislacdo e de medidas aplicadas no admbito da supervisdo, observando-
-se, no minimo e cumulativamente, os sequintes critérios:

I obtencdo de CC igual ou maior que trés;
Il obtencdo de conceito igual ou maior que trés em cada uma das dimensédes do CC; e

Ill para os cursos presenciais, obtengdo de conceito igual ou maior que trés nos seqguintes indica-
dores: a) estrutura curricular; e b) contetidos curriculares;

§ Discordancia com algum conceito/justificativa apresentado pela Comissao
§ Impugnacao da SERES
2) Em relagdo ao prazo, o Art. 7 da Portaria n® 23/2017 estabelece o periodo de 30 dias:

§ 1° O relatorio serd elaborado pela comissao de avaliagao no Sistema e-MEC e a instituicdo e
a Secretaria terd@o prazo comum de 30 (trinta) dias para impugnd-lo.

3) Ap6s aimpugnagao a IES pode, sim, desistir. Para isso, basta encaminhar um oficio ao Inep/CTAA.

CASO 10

Em parecer a respeito da autoriza¢do vinculada do curso de Administracao da Faculdade Su-
perior, a Seres/MEC se manifestou pela redu¢do do nimero de vagas solicitadas, haja vista os
conceitos obtidos no indicador especifico.

1. Caberd algum recurso?
2.Qual o prazo?
3. A partir de quando o prazo comega a contar?

SOLUCOES
1) Sim, ao CNE.
2) A IES tem 30 dias para recorrer, conforme o Art. 44 do Decreto n® 9235/2017:

Art.44:8 1° Da decisdo do Secretdrio de Requlagdo e Supervisdo da Educagdo Superior do Minis-
tério da Educacgdo caberd recurso, no prazo de trinta dias, contado da data da decisdo, a Cdmara
de Educacdo Superior do CNE.

3) Da disponibilizacdo do parecer no e-MEC.
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CASO 11

Os atos de credenciamento da Faculdade Superior e das autoriza¢des vinculadas dos cursos
de CST em Seguranca do Trabalho e Administracdo foram publicados em mar¢o de 2019. Em
seguida, pelo e-MEC, foi requerida a transferéncia de mantenca da MTND Educacdo LTDA para
a TCl Educacdo LTDA. O parecer foi favoravel, e o ato espelhado na consulta publica do e-MEC
em setembro de 2019. Em outubro do mesmo ano foi aberto o calendario para credenciamen-
to presencial, EAD, autoriza¢bes vinculadas e recredenciamento.

1. Até quando deverd ser solicitado o recredenciamento da IES?

2. Até quando devera ser solicitado o reconhecimento dos cursos?
3. Como isso é feito no e-MEC?

4. Quais os documentos necessarios?

SOLUCAO

1) Caso a ADQUIRENTE ainda ndo possua nenhuma IES credenciada, apés a conclusdo da
transferéncia ela terd o prazo de até 1 (um) ano para solicitar o recredenciamento. Caso pos-
sua, o recredenciamento se dara no periodo previsto no ato autorizativo vigente.

2) Conforme a Portaria n® 23/2017:

Art. 31. A institui¢do deverd protocolar pedido de reconhecimento de curso no periodo compre-
endido entre metade do prazo previsto para a integralizacdo de sua carga hordria e 75% (setenta
e cinco por cento) desse prazo.

3) O Art. 19 da Portaria n® 23/2017 estabelece que a instituicdo deverd protocolar o pedido
de recredenciamento junto a secretaria competente, observando o calendario definido pelo
MEC e dentro do prazo fixado no ato autorizativo institucional vigente.

O mesmo se aplica para o reconhecimento, em razdao do Art. 1 da Portaria n® 23/2017:

Art. 19 O fluxo dos processos de credenciamento e recredenciamento de institui¢oes de educagdo
superior - IES e de autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos supe-
riores, bem como seus aditamentos, passa a ser estabelecido por esta Portaria.

Pardgrafo unico. Os processos de que trata o caput deverdo ser protocolados junto a Secretaria
de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior - SERES, exclusivamente em meio eletrénico, no
Sistema e-MEC, conforme calenddrio a ser definido pelo Ministério da Educacdo - MEC.

4) Conforme a Portaria n® 23/2017:

Art. 26. O pedido de autorizag¢do ou de reconhecimento de curso deverd ser instruido com os se-
guintes documentos:

| - comprovante de recolhimento da taxa de avaliagdo in loco;

Il - projeto pedagdgico do curso - PPC, informando grau, modalidade, nimero de vagas, turnos,
carga hordria, programa do curso, metodologias, tecnologias e materiais programa do curso, me-
todologias, tecnologias e materiais diddticos, recursos tecnologicos e demais elementos acadé-
micos pertinentes, incluindo a consondncia da infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal dos
polos de EaD ao curso, quando for o caso;
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Il - relag¢do de docentes e de tutores, quando for o caso, informando a respectiva titulagdo, carga
hordria e regime de trabalho; e

IV - comprovante de disponibilidade do imdvel.

§ 1° Para a solicitacdao de autoriza¢do ou reconhecimento, é indispensavel que o curso conste
no PDI atualizado.

§ 2° O pedido de autorizagdo devera ser instruido com a relacdo de docentes para a oferta do
curso, contendo as respectivas titulagoes, regime de trabalho e carga horaria, acompanhado
dos termos de compromisso firmados com a instituicdo, observada a compatibilidade com as
atividades docentes, considerando a necessidade de preservacgao da qualidade da prestacao
do servico. (Redacao dada pela Portaria Normativa n® 742, de 2018)

§ 390 pedido de reconhecimento devera serinstruido com arelacdo de docentes efetivamente
contratados para oferta do curso, devidamente informados no Sistema e-MEC.

Os documentos para o recredenciamento sao os mesmos do credenciamento, observadas as
categorias especificas em caso de mudanca da organiza¢ao académica.

CASO 12

Antes de passar a IES para a TCl Educacao LTDA, a MTND Educacao LTDA solicitou a desis-
téncia/arquivamento do pedido de credenciamento EAD. Contudo, ap6s adquirir a IES, a TCI
Educac¢ao LTDA quis dar continuidade ao processo, pois a proxima janela no calendario iria
demorar muito.

1. E possivel solicitar a desconsideracdo do pedido anterior de desisténcia e dar conti-
nuidade ao processo?

2. Até que momento seria possivel solicitar?

SOLUCAO
1) Ndo, por vedacdo expressa do Art. 11 do Decreto n® 9.235/2018:

Art. 11 O Ministério da Educagdo definird calenddrio anual de abertura do protocolo de ingresso
e conclusdo de processos regulatdrios em sistema prdprio, para fins de expedicdo dos atos auto-
rizativos e de suas modificacoes.

§ 1° O protocolo de pedido de recredenciamento de IES e de reconhecimento e de renovacao
de reconhecimento de curso superior, antes do vencimento do ato autorizativo anterior,
prorroga automaticamente a validade do ato autorizativo até a conclusao do processo e a
publicacdo de Portaria.

§ 20 Os processos regulatorios que tenham sido arquivados por iniciativa das IES implicam
rendncia a sua analise e ndo poderao ser desarquivados.

S3o atos autorizativos ndo s6 o credenciamento, mas todos aqueles previstos no Art. 10 do
Decreto:

Art. 10 O funcionamento de IES e a oferta de curso superior dependem de ato autorizativo do
Ministério da Educacdo, nos termos deste Decreto.
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| - os atos administrativos de credenciamento e recredenciamento de IES; e

Il - os atos administrativos de autorizag¢do, reconhecimento ou renovag¢do de reconhecimento de
Cursos superiores.

2. Resta @ MTND Educacao LTDA aguardar a abertura do cronograma para protocolo do seu
pedido de credenciamento EAD, nos termos do Art. 19 do Decreto:

Art. 19 A mantenedora protocolard pedido de credenciamento junto a Secretaria de Regulagdo
e Supervisdo da Educagdo Superior do Ministério da Educagdo, observado o calenddrio definido
pelo Ministério da Educacao.

CASO 13

Em abril de 2020 sera aberta uma janela para credenciamento EAD e autoriza¢do vinculada
de cursos EAD, ocasido na qual a TCl Educacao LTDA decidiu protocolar novos pedidos.

1. Ela podera solicitar o credenciamento EAD para a Faculdade Superior ja credenciada
presencialmente ou terd que abrir uma nova IES para EAD?

2. Se ela solicitar para a Faculdade Superior, posteriormente podera desmembrar?

SOLUCAO

1) A IES poderd optar por solicitar o credenciamento EAD dentro da mantida ja credenciada ou
solicitar o credenciamento EAD por meio de uma nova mantida. Em ambos os casos ha pros
e contras. Havendo uma sé mantida, a visita para o recredenciamento serd Unica, desde que
observado o prazo.

2) De acordo com o Art. 38 do Decreto n® 9235/2017, ndo é possivel o desmembramento das
mantidas, seja por modalidade, seja por cursos. Por isso, pode ser vantajoso credenciar uma
nova IES.

Art. 38 Sdo vedadas:

| - a transferéncia de cursos entre IES;

Il - a divisao de mantidas;

[l - a unificagdo de mantidas de mantenedoras distintas;
IV - a divisdo de cursos de uma mesma mantida; e

V - a transferéncia de mantenca de IES que esteja em processo de descredenciamento
voluntario ou decorrente de procedimento sancionador, ou em relacdo a qual seja
constatada a auséncia de oferta efetiva de aulas por periodo superior a vinte e qua-
tro meses.

Pardgrafo tnico. As hipdteses previstas no caput caracterizardo irregularidade administrativa,
nos termos do Capitulo Ill.

CASO 14

A TCl Educacao LTDA solicitou o credenciamento EAD na primeira janela de 2017 e, em setem-
bro de 2019, obteve parecer desfavoravel do CNE em virtude do conceito insatisfatério obti-
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do no indicador “infraestrutura tecnoldgica” na avaliagao externa in loco realizada em novem-
bro de 2017, conforme a Portaria n® 20, de 21 de dezembro de 2017. O extrato do parecer foi
publicado em 1/10/2019 no Diario Oficial, mas disponibilizado no e-MEC em 20/09/20109.

1. Caber3d algum recurso?
2.Qual o prazo? Qual o ato deve ser considerado para fins de contagem do prazo?

SOLUCAO
1) Cabera recurso ao Conselho Pleno (CP/CNE), conforme previsto na Portaria n® 23/2017, Art. 14:

Art. 14 Da decisdo da CES, nos processos de credenciamento e recredenciamento de IES, caberd
recurso administrativo ao Conselho Pleno - CP do CNE, na forma do seu Regimento Interno.

Pardgrafo unico. Havendo recurso, o processo serd distribuido a novo relator, observado o Art.
20, para aprecia¢do quanto a admissibilidade e, se for o caso, quanto ao mérito, submetendo a
matéria ao CNE/CP.

Isso porque o padrdo decisério da Portaria n® 20 de 2017 s6 se aplica aos processos protoco-
lados apds a sua publicacao, de acordo com a IN 1, de 17 de setembro de 2018:

Art. 1° Os pedidos de credenciamento e recredenciamento de instituicoes de educacdo superior, e de
autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos de graduagdo na modalidade
presencial, do sistema federal de ensino, protocolados até 22 de dezembro de 2017, data da publi-
cagdo da Portaria Normativa MEC n® 20, de 21 de dezembro de 2017, serdo analisados pela Secre-
taria de Regulagdo e Supervisdo da Educacdo Superior - SERES de acordo com os critérios e o padrao
decisorio estabelecidos nesta Instrucdo Normativa, sem prejuizo do disposto na legislagéo vigente.

De todo modo, devem ser observados os requisitos dispostos no Art. 2 da instrucao:

Art. 2°. Na fase de parecer final, a andlise dos pedidos de credenciamento terd como referencial
o Conceito Institucional (Cl) e os conceitos obtidos em cada um dos eixos, sem prejuizo de outras
exigéncias previstas na legislacdo e de medidas aplicadas no dmbito da supervisdo, observando-
-se, no minimo e cumulativamente, os sequintes critérios:

| - obtencao de Cl igual ou maior que trés;
Il - obtencao de conceito igual ou maior que trés em cada um dos eixos do Cl; e
[l - atendimento a todos os requisitos legais.

§ 1° ASERES podera considerar atendido o critério contido no inciso |l deste artigo na hipotese
de obtencao de conceito igual ou superior a 2,5, desde que, em diligéncia, a IES apresente
elementos probatoérios capazes de demonstrar o saneamento das fragilidades apontadas no
relatério de avaliagao.

2) No prazo de 30 dias, conforme estabelece o regimento interno do CNE:

Art. 33 As decisbes das Camaras poderdo ser objeto de interposicdo de recurso pela parte inte-
ressada ao Conselho Pleno, dentro do prazo de trinta dias, contados da divulgagdo da decisao,
mediante comprovagdo de manifesto erro de fato ou de direito quanto ao exame da matéria; da
data da publicac¢do do extrato no DOU ou da disponibiliza¢do no e-MEC. Ndo confundir com o
resumo dos julgamentos que sai no site do CNE.
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CASO 15

A Faculdade Superior recebeu conceito 4 no processo de recredenciamento, mas o parecer
nao foi homologado antes da abertura do calendario para pedido de modificagdo de organi-
za¢do académica como centro universitario.

1. Posso fazer o pedido?
2. Qual o momento mais adequado?

SOLUCAO

1) Sim. O Art. 15, §2, do Decreto n® 9.235/2017, prevé que a alteracdo de organizagdo aca-
démica sera realizada em processo de recredenciamento por IES ja credenciada. A IES deve
reunir todos os critérios estabelecidos no Art. 16 do referido decreto.

2) Na fase de andlise da Seres/MEC, ap6s a realizacdo da visita externa in loco. A IES pode
pedir o credenciamento de centro mesmo antes da homologac¢do do parecer de recredencia-
mento com nota 4. Caso ja haja parecer ou tenha passado da fase de parecer final pela Seres/
MEC, deve-se buscar alternativas no processo administrativo federal, juntamente com a regu-
lacdo para construir caminhos.
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