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Editorial

I E0UCACAO, INOVACAO E A

CONSTRUCAO DE NOVOS
FUTUROS

O ano de 2020 nao foi facil. Todos nos sofremos
de algum modo os impactos da grave crise sani-
taria que ainda atinge o Brasil e o0 mundo. Sem
aviso prévio ou tempo para preparo, tivemos nos-
sas rotinas alteradas. Em meio a tantas tristezas
e muitos desafios, 2020 também foi um ano que
exigiu de nos o olhar para a mudanca, para o
novo, para a verdadeira disrupcao, para o mundo
que desejamos daqui para a frente. Que novos
futuros queremos construir? A reflexao que se faz
pertinente foi também o mote que norteou os de-
bates da Semana de Inovacao 2020, evento que
tem como foco a inovacao no setor publico e que
contou com o apoio da Organizacao dos Estados
Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e
a Cultura (OEIl) no Brasil, como mostra a matéria
de capa da Linha Direta. Esta edicao traz ainda,
na secao Educacao Cidada, uma matéria sobre a
reabertura das escolas. A pandemia do novo co-
ronavirus trouxe desafios significativos ao setor
educacional, que se somam aqueles que ja exis-
tiam anteriormente, exigindo esforcos de toda a
comunidade escolar para que nenhum aluno ou
aluna seja deixado para tras. Um momento para
reconstruirmos um mundo com mais igualdade.
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Karolina Machado

Editora

I EDUCATION, INNOVATION AND THE

CONSTRUCTION OF NEW FUTURES

2020 was not an easy year. We have all suffered in some
way from the impacts of the serious health crisis that still
affects Brazil and the world. Destituted of prior notice or
time for preparation, we invariably changed our routines.
In the midst of so much sadness and many challenges,
2020 was also a year that required us to look at change,
for the new, for true disruption, for the world that we want
from now on. What new futures do we want to build? This
pertinent reflection was also the motto that guided the
debates of the Innovation Week 2020, an event that focuses
on innovation in the public sector and which had the support
of the Organization of Ibero-American States for Education,
Science and Culture (OEl) in Brazil, as shown in the cover
story of Linha Direta. This issue also includes, in the Citizen
Education section, a story about the reopening of schools.
The new coronavirus pandemic has brought significant
challenges to the education sector, in addition to those that
previously existed, requiring efforts from the entire school
community so that no girl or boy student is left behind. It is
a time to rebuild a world with more equality.

I EDUCACION, INNOVACION Y LA

CONSTRUCCION DE NUEVOS FUTUROS

El ano de 2020 no ha sido facil. Todos hemos sufrido de
algun modo los impactos de la grave crisis sanitaria que
aun atinge Brasil y el mundo. Sin aviso previo o tiempo para
preparacion, tuvimos nuestras rutinas alteradas. En medio a
tantas tristezas y muchos desafios, 2020 también ha sido
un ano que ha exigido de nosotros una mirada hacia el cam-
bio, hacia el nuevo, hacia la verdadera disrupcion, hacia el
mundo que deseamos de aqui para adelante. ;Qué nuevos
futuros queremos construir? La reflexion que se hace perti-
nente ha sido también el tema que ha norteado los debates
de la Semana de Innovacion 2020, evento que tiene como
enfoque la innovacion en el sector publico y que ha contado
con el apoyo de la Organizacion de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) en Brasil,
como muestra la materia de portada de Linha Direta. Esta
edicién trae aun, en la seccidén Educacion Ciudadana, una
materia sobre la reapertura de las escuelas. La pandemia del
nuevo coronavirus ha traido desafios significativos al sector
educacional, que se suman a aquellos que ya existian ante-
riormente, exigiendo esfuerzos de toda la comunidad esco-
lar para que ningun alumno o alumna sea dejado para atras.
Un momento para reconstruir un mundo con mas igualdad.
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Espaco Bett

CRIATIVIDADE
FINOVAGAD
PARA-NORTEAR A
 EDUCACAO
PAOS-PANDEMIA

ma das principais habilidades para enfrentar momentos

de crise é a capacidade de encontrar solucoes. E a crise

atual — sanitaria, econdémica e educacional — tem ensi-

nado que é preciso inovacao e criatividade para dar conta
das constantes mudancas de cenario. Mas, mais importante
ainda, para se preparar para o que vem adiante. Foi essa ideia que
o americano Bill Bass, presidente do Conselho da International
Society for Technology in Education (ISTE), defendeu como forma
de tornar a escola mais preparada para o futuro.

Falando aos educadores brasileiros pela primeira vez na pa-
lestra Inovacdo na educacdo além de uma pandemia durante
a Jornada Bett Online, que aconteceu remotamente entre 0s
dias 22 e 24 de setembro, Bass argumentou que a inovacao,
com ou sem tecnologia, € o ponto central para dar oportuni-
dade aos alunos, com apoio a criatividade e ao ensino para a
cidadania digital, deixando-os fazer e tomar decisoes. “A es-
cola deve preparar para a vida. Uma escola pronta para o fu-
turo é aquela que aponta para o que esta por vir, que prepara
para pensar no que vem a seguir.”

6 Revista Linha Direta




Redacédo Bett Educar // Bett Educate Writing Office

CREATIVIEE AND
INNOVATION

10 GUIDE
POST-PANDEMIC
EDUCATION

ne of the main skills to face moments of crisis is

the ability to find solutions. And the current crisis —

health, economic and educational — has taught that

it takes innovation and creativity to cope with the
constant changes in the scenario. But more importantly, it is
to prepare for what lies ahead. It was this idea that American
Bill Bass, chairman of the Council of the International Society
for Technology in Education (ISTE), defended as a way to
make the school more prepared for the future.

Speaking to Brazilian educators for the first time at the
Innovation in Education lecture in addition to a pandemic
during the Bett Online Journey event, which took place
remotely between September 22 and 24, Bass argued that
innovation, with or without technology, is the central point
for giving opportunity to students, with support for creativity
and teaching for digital citizenship, letting them create and
make decisions. ‘The school must prepare for life. A school
ready for the future is one that points to what it is to come,
that prepares to think about what comes next.”

Revista Linha Direta 7




Espaco Bett

Na avaliacao de Bass, a educacao, em
todas as partes do mundo, esta fa-
zendo um incrivel trabalho em resposta
ao coronavirus, cada local com o me-
Ihor de suas possibilidades. O ameri-
cano ressaltou que esse esforco nao
deve parar quando a pandemia pas-
sar e todos estiverem prontos para re-
tornar as escolas presencialmente. "O
mundo esta mudando, mas o sistema
educacional esta desatualizado. Esta-
mos preparando as criangas para um
mundo que ja nao existe mais. Preci-
samos pensar na educacao também no
entorno da escola, para além da es-
cola’, disse.

Esse pensamento foi compartilhado
pelo diretor do Centro de Politicas
Comparadas em Educacao da Univer-
sidade Diego Portales, do Chile, José
Weinstein, no mesmo evento. Ao apre-
sentar o panorama da educag¢ao com
a Covid-19, as experiéncias e medidas
adotadas por escolas e autoridades
educacionais chilenas, Weinstein des-
tacou que, apesar dos problemas de
engajamento dos estudantes, do au-
mento da evasao escolar e do impacto
para os alunos mais pobres, além de
prejuizos com o retrocesso na aprendi-
zagem, o lado positivo foi a aposta em
focar solucoes locais e criativas, como
a criacao de um canal de TV educativa.

‘O que se espera daqui para a frente
sao politicas educacionais que pen-
sem mais em inclusao e no bem-es-
tar socioemocional dos estudantes, em
inovacao, no uso de tecnologias educa-
cionais e em proporcionar maior envol-
vimento das familias”, disse o educador
da Universidade Diego Portales.

8 Revista Linha Direta

O EXEMPLO DA "EDUCACAO
FANTASTICA” DA FINLANDIA

Referéncia mundial apdés encabecar o
ranking do Pisa desde o ano 2000, quando
o programa de avaliacao foi iniciado, a Fin-
landia — também apontada como a nacao
mais feliz do mundo ha trés anos conse-
cutivos — parece ter descoberto o cami-
nho de uma educacao de exceléncia para
todos. Para Peter Vesterbacka, um dos cria-
dores do Angry Birds (maior jogo mobile
do mundo), que também falou em um dos
painéis da Jornada Bett Online, os finlan-
deses sao felizes por causa do que ele
chama de "educacao fantastica” aprender
se divertindo e aprender fazendo.

O sistema educacional finlandés, segundo
Vesterbacka, nao mata iniciativas ou cria-
tividade. A frequéncia escolar é compul-
soria até os 14 anos e, desde o chamado
Kindergarten, os anos iniciais de escola-
ridade, os estudantes sao submetidos a
uma receita quase magica: poucas horas
de aulas, uso de games educativos e
baixo volume de trabalhos de casa. Essa
abordagem, de acordo com o empresario,
incentiva que os estudantes aprendam
com os erros, sejam motivados por meio
de desafios, passem mais tempo em so-
ciedade e aprendam vivendo — com seus
amigos, com seus pares e familiares.

"E assim que se aprende a ser colabora-
tivo, se desenvolvem as soft skills e se
geram adultos preparados para serem so-
lucionadores de problemas. Ao ser mais
colaborativo, o aluno desenvolve habi-
lidades e se torna um adulto preparado
para exercer com éxito qualquer profissao
que ele va assumir no futuro, se é que ela
ja existe’, disse Peter Vesterbacka. H




In Bass's assessment, education, in
all parts of the world, is doing an
incredible job in response to the
coronavirus, each location to the best
of its ability. The American specialist
stressed that this effort should not
stop when the pandemic departes and
everyone is ready to return to schools
in person. "The world is changing,
but the educational system is out of
date. We are preparing children for a
world that no longer exists. We need
to think about education also around
the school, in addition to the school,”
he stated.

This thought was shared by Jose
Weinstein, director of the Center for
Comparative Policies in Education at
the Diego Portales University, in Chile,
at the same event. In presenting the
panorama of education with Covid-
19, the experiences and measures
adopted by Chilean schools and
educational authorities, Weinstein
pointed out that, despite the problems
of student engagement, the increase
in school dropout and the impact on
the poorest students, in addition to
losses due to the setback in learning,
the positive side was the emphasis
on focusing on local and creative
solutions, such as the creation of an
educational TV channel.

"What is expected from now on are
educational policies that think more
about inclusion and the socio-emotional
well-being of students, innovation,
the use of educational technologies
and providing greater involvement
of families,” said the educator at the
Diego Portales University.

FINLAND'S "FANTASTIC
EDUCATION" EXAMPLE

A world reference after topping the Pisa
ranking since 2000, when the evaluation
program was started, Finland — also
considered the happiest nation in the
world for three consecutive years —
seems to have discovered the path of
an education of excellence for all. For
Peter Vesterbacka, one of the creators of
Angry Birds (the biggest mobile game in
the world), who also spoke on one of the
panels of the Bett Online Journey event,
Finns are happy because of what he
calls "fantastic education”: learning while
having fun and learn by doing.

The Finnish educational system, according
to Vesterbacka, does not kill initiatives
nor creativity. School attendance is
compulsory until the age of 14 and, since
the Kindergarten, the initial years of
schooling, students are subjected to an
almost magical recipe: few hours of classes,
use of educational games and low volume
of homework. This approach, according to
the entrepreneur, encourages students to
learn from mistakes, be motivated through
challenges, spend more time in society
and learn by living — with their friends,
with their peers and family.

‘This is how you learn to be collaborative,
soft skills (mental, emotional and social
abilities) are developed and adults are
prepared to be problem solvers. By
being more collaborative, the student
develops skills and becomes an adult
prepared to successfully exercise whatever
profession he goes to take on in the
future, if it already exists today,” said
Peter Vesterbacka. l
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Empreenda com Exito

EMPREENDEDORISMO
COM PROPOSITO

PODE MUDAR
‘ ‘ O BRASIL
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Mauro Schnaidman

Conselheiro internacional de empresas e mentor de
CEOs no mundo, reside em Nova York e Miami

0 més de novembro saiu no Estadao um artigo brilhante do

amigo Fersen Lambranho, Em busca do Elon Musk brasi-

leiro para a Amazénia. Lambranho articula sobre a neces-

sidade de termos empreendedores visiondrios que possam
nao somente investigar as maneiras de preservar o ecossistema, mas
também descobrir o potencial de negodcios e inovacao escondidos
naquela que é uma das areas mais importantes do planeta. A Ama-
zbnia é um tesouro escondido.

A pergunta que nao quer calar é a seguinte: necessitamos mesmo en-
contrar um Elon Musk por aqui? A resposta € nao.

Temos varios empreendedores em nosso Pais que, se hoje nao estao
engajados em criar comunidades interplanetdrias (como Musk faz com
sua empresa Space-X) ou em proteger o meio ambiente na producao
de carros elétricos (como Musk faz com o Tesla), possuem o talento e
a visao necessarios para realmente criar um impacto positivo no nosso
Pais e no mundo.

Na nossa histéria, antiga e mais recente, temos varios exemplos de
brasileiros que, por meio de suas iniciativas, solucionaram problemas
complexos e inovaram em diferentes areas.

Como exemplo, nao poderia deixar de citar Santos Dumont, o pai da
aviacao. Cito também alguns empreendedores cientificos que nao sao
tao conhecidos, mas cujo impacto foi e continua sendo enorme: Vital
Brazil, que liderou no século 19 o combate a febre amarela, colera, va-
riola e peste bubbnica; Graziela Maciel, a “primeira-dama” da botanica
brasileira, que é referéncia internacional na area. A lista é imensa.

E se olharmos para a histéria mais recente, os jovens brasileiros nos
enchem de orgulho. Na lista dos jovens mais inovadores do presti-
gioso Massachusetts Institute of Technology (MIT), a presenca da ca-
misa verde-amarela é uma constante. Nao nos faltam talentos.

O que de fato precisamos € incentivar cada vez mais a juventude bri-
Ihante, aquela que esta menos preocupada em transformar suas em-
presas em Unicornio e mais focada em inovar e buscar solucdes para
o Pais e para o mundo. Isso que eu chamo de empreendedorismo com
propdsito. Afinal, propdsito e lucro podem caminhar juntos.

Precisamos incentivar empreendedores que abragam causas e traba-
Iham incessantemente para promover mudancas positivas. Projetos
para a Amazonia com certeza, como o proprio Lambranho sugere. Mas
também para a educacao, a seguranca, o transporte.

Empreendedores podem mudar o Brasil. E empreendedorismo com

propodsito, ainda mais. Elons Musks nao faltam por aqui, portanto
maos a obra! l
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CONSTRUINDO
FUTUROS

Organizag¢do dos Estados Ibero-Americanos traz
debates voltados para a educagdo, a ciéncia e a
cultura em evento sobre inovagéo publica
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ue novos futuros queremos

construir? Essa foi a pergunta

que norteou toda a programa-

cao da Semana de Inovacao
2020 — evento que tem como foco a
inovacao no setor publico. A iniciativa,
que chega a sua sexta edicao, acon-
teceu em formato online entre os dias
16 e 19 de novembro, envolvendo mais
de cem instituicoes e reunindo mais
de 400 palestrantes em 200 horas de
programacao, entre palestras, oficinas,
mesas-redondas, cursos, sessoes es-
pecificas e outras atracoes.

A Organizacgao dos Estados Ibero-Ame-
ricanos (OEIl) no Brasil € uma das ins-
tituicobes que apoiou a realizacao da
Semana de Inovacao, trazendo debates
nas areas de educacao, ciéncia e tecno-
logia e cultura a partir de dez painéis que
contaram com a presenca de especia-
listas nacionais e internacionais, como
a professora e gestora de Tecnologias
da Secretaria de Educacao do Estado de
Sao Paulo, Débora Garofalo, o professor
de histéria e finalista do Global Teacher
Prize 2020/Brasil, Francisco Celso Lei-
tao Freitas, a autora e executora do Pro-
jeto Mulheres Inspiradoras, Gina Vieira,
o diretor de Educacao e Habilidades
na OCDE, Andreas Schleicher, a presi-
dente do Conselho Nacional de Educa-
cao, Maria Helena Guimaraes de Castro,
e o secretario-executivo do Ministério
da Educacao, Victor Godoy.

Redacio Linha Direta // Redaccion Linha Direta

m ué nuevos futuros quere-
mos construir? Esa fue la
pregunta que norted toda
la programacion de la Se-

mana de Innovacion 2020 — evento que
tiene como enfoque la innovacion en el
sector publico. La iniciativa, que llega a su
sexta edicion, acontecid en formato on-
line entre los dias 16 y 19 de noviembre,
involucrando mas de cien instituciones y
reuniendo mas de 400 mil conferencis-
tas en 200 horas de programacion, entre
conferencias, talleres, debates, cursos,
sesiones especificas y otras atracciones.

La Organizacion de Estados Iberoameri-
canos (OEl) en Brasil es una de las ins-
tituciones que apoyo la realizacién de la
Semana de Innovacion, trayendo deba-
tes en las areas de educacion, ciencia y
tecnologia y cultura a partir de diez pa-
neles que contaron con la presencia de
expertos nacionales e internacionales,
como la profesora y gestora de Tecno-
logias de la Secretaria de Educacion del
Estado de Sao Paulo, Débora Garofalo, el
profesor de historia y finalista del Global
Teacher Prize 2020/Brasil, Francisco
Celso Leitao Freitas, la autora y ejecutora
del Proyecto Mujeres Inspiradoras, Gina
Vieira, el director de Educacion y Habi-
lidades en OCDE, Andreas Schleicher,
la presidenta del Consejo Nacional de
Educacion, Maria Helena Guimaraes de
Castro, y el secretario-ejecutivo del Mi-
nisterio de Educacion, Victor Godoy.
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Diretor e chefe da Representacao da
OEl no Brasil, Raphael Callou falou
sobre a necessidade de pensar e de-
bater a inovacao em governo e a cons-
trucao de novos futuros. “Esse debate
é importante para construir solucoes e
diminuir nossa distancia do agora para
o futuro. No momento que vivemos,
com a pandemia do novo coronavi-
rus, aqueles que fizeram debates sobre
inovacao e implementaram as solucoes
conseguiram superar com maior faci-
lidade as dificuldades impostas pela
guarentena’, disse.

O diretor, que participou de alguns dos
painéis, também contou sobre como
ocorreu a escolha dos temas promovi-
dos pela Organizacao. “A OEl tem seu
mandato institucional voltado para a
educacao, a cultura e a ciéncia. Dessa
forma, resolvemos que nossa progra-
macao iria contemplar as trés tema-

16 Revista Linha Direta

Raphael Callou

Diretor e chefe da
Representacao da OEl no
Brasil // Director y jefe de
la Representacién de OEI
en Brasil

Director y jefe de la Representacion
de OEl en Brasil, Raphael Callou hablo
sobre la necesidad de pensar y deba-
tir la innovacion en gobierno y la cons-
truccion de nuevos futuros. “Ese debate
es importante para construir soluciones
y disminuir nuestra distancia del ahora
para el futuro. En el momento que vivi-
mos, con la pandemia del nuevo coro-
navirus, aquellos que hicieron debates
sobre la innovacién e implementaron
las soluciones consiguieron superar con
mayor facilidad las dificultades impues-
tas por la cuarentena’, dijo.

El director, que participo de algunos de
los paneles, también contd sobre como
ocurrio la elecciéon de los temas pro-
movidos por la Organizacién. “OEl tiene
su mandato institucional direccionado
para la educacion, la cultura y la cien-
cia. De esa forma, resolvemos que
nuestra programacioén iria contemplar
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ticas, com uma pegada voltada para
temas inovadores nas respectivas areas,
e mais a inovacao em si. Dessa forma,
ofertamos um amplo leque de tematicas
e mostramos os debates que a OEl tem
feito em toda a Ibero-América.”

Nas mesas em que o assunto princi-
pal foi a educacao, foram abordadas
as praticas pedagogicas inovadoras
(casos Ibero-América), a superacao
dos desafios pedagdgicos impostos
pela Covid-19 e o futuro da educacao
pos-pandemia. Para a Linha Direta, Ra-
phael Callou disse o que considera fun-
damental para estimular e alavancar a
transicao da escola que temos atual-
mente para a que é desejavel no fu-
turo: “Acredito ser essencial a atencao
para a formacao de professores, além
de mecanismo para reducao das desi-
gualdades no acesso a infraestrutura
tecnologica. O ensino remoto mostrou
uma dura realidade sobre o dominio
de novas tecnologias e as desigualda-
des presentes nos sistemas de ensino.
O futuro da educacao passa neces-
sariamente por professores valoriza-
dos, com instrumentos formativos para
a mediacao tecnolégica como ferra-
menta de ensino e aprendizagem”.

Ele ainda analisou as experiéncias
e 0s ensinamentos que a OEl deseja
ter proporcionado na Semana de Ino-
vacao, em especial para o publico do
setor educacional. “Nas mesas voltadas
para a educacao, passamos por expe-
riéncias exitosas e inovadoras em sala
de aula, com professores premiados na
rede publica; uma conversa com se-
cretarios de Educacao estaduais e mu-
nicipais sobre os desafios da gestao
publica na educacao durante a pande-
mia; e por fim, uma conversa sobre a
educacao do futuro apos o coronavi-
rus com especialistas internacionais.
Dessa forma, queremos contemplar o
publico de professores e tomadores

66 El futuro de la
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las tres tematicas, buscando temas in-
novadores en las respectivas areas, y
mas la innovacién en si. De esa forma,
ofertamos un amplio abanico de tema-
ticas y mostramos los debates que OEI
ha hecho en toda Iberoamérica.”

En las mesas en que el asunto princi-
pal fue la educacion, fueron aborda-
das practicas pedagdgicas innovadoras
(casos Iberoamérica), la superacion de
los desafios pedagogicos impuestos por
la Covid-19 y el futuro de la educacién
pospandemia. Para Linha Direta, Ra-
phael Callou dijo lo que considera fun-
damental para estimular y dar impulso a
la transicién de la escuela que tenemos
actualmente para la que es deseable en
el futuro: “Creo ser esencial la atencién
para la formacién de profesores, ade-
mas de mecanismo de reduccién de las
desigualdades en el acceso a la infra-
estructura tecnoldgica. La ensenanza
a distancia mostro una dura realidad
sobre el dominio de las nuevas tecno-
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de decisao, tanto no ambito regional
quanto no internacional, apresentando
um debate nao so tedrico, mas com
casos de sucesso que possam referen-
ciar atividades futuras”’, disse.

A Semana de Inovacao é uma realizacao
da Escola Nacional de Administracao PG-
blica (Enap), do Ministério da Economia,
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e
da Faculdade Latino-Americana de Ci-
éncias Sociais (Flacso), com o apoio e
a participacao da Organizacao dos Es-
tados Ibero-Americanos (OEI) no Brasil.

Sobre a importancia do evento, o dire-
tor e chefe da Representacao da OEl no
Brasil afirma: “A Semana de Inovacao
¢ extremamente necessaria. E um dos
maiores eventos de inovacao do Pais,
e agora mais do que nunca precisamos
conhecer e valorizar experiéncias ino-
vadoras que apontem alternativas neste
contexto de crise para a superacao dos
desafios enfrentados pelos governos e
por toda a sociedade mundial’. l

™
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logias y las desigualdades presentes en
los sistemas de ensenanza. El futuro de
la educacién pasa necesariamente por
profesores valorizados, con instrumen-
tos formativos para la mediacién tecno-
l6gica como herramienta en ensenanza
y aprendizaje”.

El aun analizé las experiencias y los
ensenamientos que OEl desea haber
proporcionado en la Semana de Inno-
vacion, en especial para el publico del
sector educacional. “En las mesas direc-
cionadas hacia la educacién, pasamos
por experiencias exitosas e innovadoras
en el aula, con profesores galardona-
dos en la red publica; una conversacion
con secretarios de Educacion estadu-
ales y municipales sobre los desafios de
la gestion publica en la educacion du-
rante la pandemia; e, por fin, una platica
sobre la educacion del futuro tras el co-
ronavirus con expertos internacionales.
De esa forma, queremos contemplar el
publico de profesores y tomadores de
decisiones, tanto en el ambito regio-
nal cuanto en el internacional, presen-
tando un debate no solo tedrico, pero
con casos de éxito que puedan referen-
ciar actividades futuras”, dijo.

La Semana de Innovacién es una re-
alizacién de la Escuela Nacional de
Administracion Publica (Enap), del Mi-
nisterio de la Economia, del Tribunal
de Cuentas de la Unién (TCU) y de la
facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (Flacso), con apoyo y la parti-
cipacién de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEIl) en Brasil.

Sobre la importancia del evento, el direc-
tor y jefe de la Representacion de OEl en
Brasil afirma: “La semana de Innovacion
es extremadamente necesaria. Es uno de
los mayores eventos de innovacion del
Pais, y ahora mas que nunca precisamos
conocer y valorizar experiencias innova-
doras que senalen alternativas en este
contexto de crisis para la superacion de
desafios enfrentados por los gobiernos y
por toda la sociedad mundial’. l
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Ibero-América em Acao
Iberoameérica en Accion

EDUCACAO

COMO PONTE™S, ™
PARA A INSERCAO
PROFISSIONAL DE
MULHERES
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o inicio deste semestre, a Organizacao dos Estados Ibero-

-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl) co-

locou em curso um arrojado processo de formacao em edu-

cacao e empreendedorismo cultural que visa capacitar 4 mil
mulheres em atividades ligadas a economia criativa. Trata-se do pro-
jeto Mulheres Hipercriativas, realizado em conjunto com a Secretaria
da Mulher do Governo do Distrito Federal e que conta com o apoio da
Secretaria Especial da Cultura do Ministério do Turismo, parceiros es-
tratégicos na formacao cultural e na geracao de oportunidades de em-
prego e renda para as mulheres.

Além de promover aprendizagem, a expectativa é de que os cursos
a serem ministrados por elas e para elas gerem oportunidades pro-
fissionais e consigam ampliar a insercao da mulher no mercado de
trabalho, para que possam ter uma fonte de recurso com a qual con-
sigam contar e que amenize o impacto econdmico gerado pela pan-
demia da Covid-19.

Dentre as diversas vertentes da economia criativa, as formacoes do
projeto englobarao ramos bem conhecidos da area, como gastrono-
mia, design e moda. Em comunicacao, a oferta ird da publicidade e
marketing ao empreendedorismo digital e multimidia. J& com foco
mais literario estao previstos cursos de literatura e producao e comer-
cializacao de textos, bem como de contadora de historia.



= Raphael Callou

Diretor e chefe da Representacdo da OEI no Brasil //
Director y jefe de la Representacion de OEI en Brasil

n el inicio de este semestre, la Organizacion de Estados l|be-

roamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) ha

colocado en curso un valiente proceso de formacion en educa-

cion y emprendedurismo cultural que visa capacitar 4 mil mu-
jeres en actividades relacionadas a la economia creativa. Se trata del
proyecto Mujeres Hipercreativas, realizando en conjunto con la Secre-
taria de la Mujer del Gobierno del Distrito Federal y que cuenta con
el apoyo de la Secretaria Especial de la Cultura del Ministerio del Tu-
rismo, socios estratégicos en la formacion cultural y en la generacion
de oportunidades de trabajo y renta para las mujeres.

Ademas de promover el aprendizaje, la expectativa es que los cursos
a ser ministrados por ellas y para ellas generen oportunidades pro-
fesionales y consigan ampliar la insercion de la mujer en el mercado
de trabajo, para que puedan tener una fuente de recurso con la cual
consigan contar y que amenice el impacto econdmico generado por la
pandemia de la Covid-19.

De entre las diversas vertientes de la economia creativa, las forma-
ciones del proyecto englobaran ramas bien conocidas del area, como
gastronomia, design y moda. En comunicacién, la oferta ird de la pu-
blicidad y marketing al emprendedurismo digital y multimedia. Ya con
enfoque mas literario estan previstos cursos de literatura y produccion
y comercializacién de textos, bien como de contadora de historia.
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Também fazem parte da proposta aulas de
producao musical, de aperfeicoamento de
técnicas instrumentais e de desenvolvi-
mento de capacidades musicais, bem como
de producao de espetaculos culturais. No
ambito do artesanato estao contempladas
a criacao de arranjos florais de decoracao
para eventos e outras expressoes artisticas.

Para a transmissao do vasto leque de co-
nhecimento, foi lancado, em setembro,
um edital que vai selecionar 40 profes-
soras-facilitadoras no Distrito Federal. O
numero de candidatas que se inscreve-
ram (363), com habilidades para ensinar
uma das atividades relacionadas acima,
foi quase dez vezes maior que o total de
vagas para conducao das oficinas formati-
vas que o projeto pretende abrir.

A grande procura de candidatas a uma vaga
de professora-facilitadora gera indicios de
como o desemprego em decorréncia da
pandemia penalizou principalmente as mu-
Iheres e reforca a efetividade da estratégia
educativa voltada exclusivamente para o pu-
blico feminino. Na pratica, sao mulheres que,
ao ministrar seus cursos de capacitagcao, vao
preparar outras 4 mil mulheres para terem
mais chances de conseguir um emprego ou
abrir o proprio negécio. As oficinas devem
ter 40, 20 ou 10 horas de duracao.

Outro segmento que vai atuar, s6 que de
forma voluntaria, no Mulheres Hipercriativas
é o de mulheres embaixadoras do projeto. A
ideia é ter empreendedoras que, em alguma
medida, conseguiram cumprir de forma
bem-sucedida etapas profissionais e que
podem servir de referéncia. Suas expertises
também podem contribuir para a construgao
de uma rede de contato e interlocucao para
novas oportunidades profissionais.

O numero de mulheres que buscaram o
projeto para atuar como embaixadoras
também tem sido expressivo. Até o inicio
deste més, quase cem mulheres ja haviam
se cadastrado como parceiras da iniciativa
no site oficial do Mulheres Hipercriativas.
Sao mulheres que trabalham com cul-
tura, com eventos e na area de negdcios
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de forma mais ampla. Estarao a disposicao
para repassar a propria experiéncia: como
se reinventam e empreendem no ramo da
economia criativa.

Além de apoiar o desenvolvimento de ou-
tras mulheres por meio de capacitacoes e
treinamentos na area a partir da prépria
experiéncia que trazem para compartilhar,
promovem insercao por meio da economia
criativa. Outro ponto forte das embaixa-
doras no projeto é a capacidade de poder
auxiliar trocando ideias com as professo-
ras-facilitadoras e dando um panorama do
que vivenciam no dia a dia de suas ativi-
dades, ajudando as mulheres que buscam
formacao a quebrarem paradigmas.

A previsao é de que os cursos tenham ini-
cio no primeiro semestre de 2021. Podem
fazer as aulas tanto quem deseja come-
car um novo projeto quanto quem busca
aperfeicoar o proprio empreendimento com
técnicas modernas de vendas e gestao. A
formacao representa um momento para
essas mulheres repensarem seus negdcios,
seus projetos de vida e também realizarem
o sonho de serem empreendedoras. l



También hacen parte de la propuesta clases
de produccién musical, de perfeccionamiento
de técnicas instrumentales y de desarrollo de
capacidades musicales, bien como de pro-
duccion de espectaculos culturales. En el am-
bito de la artesania estan contempladas la
creacion de arreglos florales de decoracion
para eventos y otras expresiones artisticas.

Para la transmision del amplio abanico de
conocimiento, ha sido lanzado, en sep-
tiembre, un anuncio publico que va a se-
leccionar 40 profesoras-facilitadoras en el
Distrito Federal. El nimero de candidatas
que se han inscrito (363), con habilidades
para ensenar una de las actividades rela-
cionadas anteriormente, ha sido casi diez
veces mayor que el total de puestos va-
cantes para la conduccion de los talleres
formativos que el proyecto pretende abrir.

La gran busqueda de candidatas a un
puesto de profesora-facilitadora genera
indicios de como el desempleo en con-
secuencia de la pandemia ha penalizado
principalmente las mujeres y refuerza la
efectividad de la estrategia educativa que
va, exclusivamente, hacia el publico feme-
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nino. En la practica, son mujeres que, al
ministrar sus cursos de capacitacion, van
a preparar otras 4 mil mujeres para tener
mas chances de conseguir un trabajo o
abrir el propio negocio. Los talleres deben
tener 40, 20 6 10 horas de duracion.

Otro segmento que va a actuar, pero de
forma voluntaria, en Mujeres Hipercreati-
vas es el de mujeres embajadoras del pro-
yecto. La idea es tener emprendedoras que,
en alguna medida, han conseguido cum-
plir de forma exitosa etapas profesionales y
que pueden servir de referencia. Sus pericias
también pueden contribuir para la construc-
cién de una red de contacto e interlocucion
para nuevas oportunidades profesionales.

El nimero de mujeres que han buscado el
proyecto para actuar como embajadoras tam-
bién ha sido expresivo. Hasta el inicio de este
mes, casi cien mujeres ya se habian registrado
como companeras de la iniciativa en el sitio
oficial de Mujeres Hipercreativas. Son muje-
res que trabajan con cultura, con eventos y
en el drea de negocios de forma mas amplia.
Estaran a la disposicion para reparar la propia
experiencia: como se reinventan y emprenden
en la rama de la economia creativa.

Ademas de apoyar el desarrollo de otras mu-
jeres por medio de capacitaciones y entre-
namientos en el drea a partir de la propia
experiencia que traen para compartir, pro-
mueven insercién por medio de la economia
creativa. Otro punto fuerte de las embajado-
ras en el proyecto es la capacidad de poder
auxiliar cambiando ideas con las profeso-
ras-facilitadoras y dando un panorama de lo
que vivencian en el dia a dia de sus activida-
des, ayudando las mujeres que buscan for-
macién a romper paradigmas.

La prevision es que los cursos tengan inicio en
el primer semestre de 2021. Pueden hacer las
clases tanto quien desea comenzar un nuevo
proyecto cuanto quien busca perfeccionar el
propio emprendimiento con técnicas modernas
de ventas y gestion. La formacion representa un
momento para que esas mujeres repiensen sus
negocios, sus proyectos de vida y también que
realicen el sueno de ser emprendedoras. ll
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Gestao da Aprendizagem (GA)

€ uma area na qual sempre

havera sobre o que refletir,

mudar, atualizar e repensar,
enquanto houver ensino sistematico
formal. Assim, entendemos que sejam
analisados pelo menos sete indicado-
res basicos a serem tratados pela ges-
tao das instituicoes de Ensino Superior
(IES) no que se refere a aprendiza-
gem, ja que os paradigmas e padroes
até entao praticados foram colocados
a prova pela realidade imposta pela
pandemia global da Covid-19. Os in-
dicadores propostos sao:

1. NOVO NORMAL. Gestao da apren-
dizagem frente a esse novo contexto
da Covid-19. Refere-se a capacita-
¢ao humana e psicolégica da equipe
de colaboradores da IES, que deve
se sentir segura para o contato com
0 publico, em suas diversas for-
mas, além do preparo estrutural, fi-
sico, mobiliario e protocolar exigidos
pelos érgaos competentes.

2. INOVACAO. E importante que se

faca a GA inovadora, pois o que antes
poderia ser considerado inovador,
como a utilizacao de recursos tecno-
l6gicos com fins educativos, como reu-
nides virtuais pelo Zoom, Google Meet
etc., agora € considerado comum e,
em alguns casos, macante e cansativo.
Dessa maneira, a forma de utilizacao,
as regras de participacao e controle de
tempo precisam também ser inovado-
ras, para que cumpram seu atual papel.

Andressa Paiva

Consultora da Hoper Educacao

3. RECURSOS MEDIADORES. A GA
também precisa ser ajustada aos re-
cursos mediadores do processo de
ensino-aprendizagem, pois, ainda
que existam diversos meios, a ges-
tao da aprendizagem deve ser com-
pativel com os recursos disponiveis
em cada ‘pacote” contratado pela
IES, assim como o0s recursos que sao
mais adequados para cada proposta
de ensino, conforme exigem os con-
teudos e temas tratados.

4. INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS.
E crucial considerar, cada vez mais,
com maior clareza e realismo, o que
de fato os alunos tém disponivel
para a entrega das tarefas e ativida-
des propostas pelos docentes, ainda
que a IES disponibilize instrumen-
tos e templates de atividades para
amparar e promover o processo de
ensino-aprendizagem.

5. CORPO DOCENTE. E relevante que
a |ES priorize a questao da titulacao,
a proporcao de especialistas, mes-
tres e doutores, pois isso ainda € um
parametro minimo que indica o nivel
académico dos docentes que promo-
vem o processo de ensino-aprendi-
zagem da instituicao.
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6. CARGA HORARIA DOCENTE. Outro
indicador importante relacionado a
GA ¢é a carga horaria do professor,
que deve considerar a dedicacao do-
cente tanto com vistas a sustenta-
bilidade académica/didatica quanto
a imprescindivel sustentabilidade fi-
nanceira, em se tratando da atuacao

dos professores em tempo integral,
parcial ou como horista, para melho-
rar a equacao tempo X qualidade no
processo de ensino-aprendizagem
das |ES.

7. SUSTENTABILIDADE. A GA sus-
tentavel envolve diversos insumos,
como os anteriormente apresenta-
dos, mas, acima de tudo, desejamos
provocar as reflexdes sobre a dispo-
sicao X exaustao humanas, dos alu-
nos e professores. Aqui referimo-nos
a questoes como tempo de exposi-
cao as tecnologias audiovisuais para
aulas, lives, palestras, reunioes; para
realizacao de leituras e escrita de ati-
vidades; para realizacao de projetos,
atividades complementares, entre
tantas outras propostas inovadoras.
Mas a pergunta que deve nortear a
gestao de todo o planejamento do
processo de aprendizagem, em cada
uma de suas etapas, é: esta proposta
€ sustentavel? Ou seja: é realista e
humana? E necessério exigir isso de
professores e alunos?
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Os professores ja estao sobrecarre-
gados pela nova dinamica das aulas
remotas, que (agora a maioria das
pessoas é capaz de concluir) requer
grande tempo, planejamento, esforco
e dedicacao. Os estudantes, que em
sua maioria sao também trabalhado-
res, agora precisam ser auténomos,
protagonistas e automotivados, além
de profundamente autodisciplinados,
para dar continuidade aos estudos re-
motamente, e com propostas de ati-
vidades muitas vezes descalibradas
e interminaveis (sem falar das que
sao chatas), tomando mais tempo do
que realmente seria utilizado na pro-
posta do ensino presencial. Ha casos
de |IES que sao exemplares, mas re-
fletem a grande maioria?

Quando nos referimos a GA sustenta-
vel, enfatizamos a questao do tempo
e de instrumentos para o ensino, de
templates (ou modelos) para a reso-
lucao das atividades propostas, de
requisitos de realizacao (patamares
claros de qualidade que estao sendo
exigidos), de critérios de resolucao
(quando se deve utilizar formas/fér-
mulas especificas, ou quando for de
livre resolucao), de critérios de ava-
liacao (atribuicao de notas ou dimi-
nuicao delas, em funcao de qué?), e
até de recuperacao (no caso de ativi-
dades em geral, mas, acima de tudo,
onde se constata falta de clareza na
atividade proposta).

A gestao da aprendizagem sustenta-
vel deve estar em alta entre os temas
de toda IES que deseja ser reconhe-
cida pela qualidade no ensino. H
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Tempos dificeis
trazem mudancas
disruptivas, e no
ambiente de trabalho
nao poderia ser
diferente. Como

o ambiente da
educacao esta
lidando com isso?
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rotina de Paulo, professor de matematica, tem
sido complexa nesse periodo de isolamento
social. Além de passar a dar aulas por meio
das telinhas eletronicas, ele também foi de-
mitido de outras duas escolas onde trabalhava. Elas
nao suportaram o fechamento forcado e tiveram que
encerrar suas atividades em cardater permanente.

Diante desse cenario, varios outros professores e pro-
fissionais da educacao se viram na mesma condicao
de Paulo e, portanto, foram desafiados a buscar ou-
tras fontes de receita para garantir as despesas fa-
miliares. Nesse contexto, ficou evidente que nao ha
mais cargos “vitalicios” nas escolas, como acontecia
em varias instituicoes no periodo pré-pandemia.

Esse evento, associado a maior profissionalizacao do
setor, decorrente da entrada de novos players, colocou
o mercado educacional tao volatil quanto os demais
setores empresariais — onde lacos afetivos ou um de-
sempenho mediano nao sao suficientes para manter o
emprego, qualquer que seja o setor da escola.



Marcelo Freitas

Especialista em Gestdo Estratoqlca e Capital Humano. Mentor em
Inovacgdo Educacional, CEO em edtechs, escritor e palestrante

NOVO OLHAR PARA AS PROFISSOES

Com a perspectiva de retomada das ativi-
dades, os cargos do setor educacional, in-
cluindo professores, técnicos especialistas e
gestores, serao preenchidos por profissionais
com as habilidades e competéncias exigidas
no século 21, a exemplo do que acontece
em outros segmentos. Aléem dessas carac-
teristicas, visao estratégica e de negocios,
entre outras, também serao demandadas.

Essas novas competéncias se tornaram
ainda mais valorizadas em funcao da
transformacao digital, potencializada pelo
auge da pandemia, o que fez com que o
ensino remoto e a EaD se tornassem pro-
tagonistas. Nesse cenario, ficou evidente
a necessidade de professores alinhados
a essas midias e de gestores capazes de
entender essa nova arena de negdcios.

Nesse universo da gestao, funcdes direti-
vas passaram a exigir, portanto, um per-
fil mais completo, capaz de entender do
produto (académico) e do mercado (visao
comercial), além de conhecer melhor os
meandros da tecnologia e o ambiente das
edtechs. Ja nao é raro encontrar vagas em
aberto para diretor de cursos hibridos e di-
retor de design instrucional, por exemplo.

NOVOS RELACIONAMENTOS

Se mudancas acontecem no ambito dos
profissionais, os processos de contrata-
cao nas escolas também estao mudando:
em muitos casos, o registro CLT com todos
os beneficios foi substituido por contratos
PJ (pessoa juridica) por projeto ou funcao.
Esse movimento ja esta presente especial-
mente no Ensino Superior e nas mantene-
doras, mas provavelmente nao tardara a
ganhar representatividade na Educacao Ba-
sica. Some-se ai o fato de que a legislacao
mudou o entendimento sobre a terceiriza-
cao de servicos, incluindo as atividades-fim
no seu objeto, e teremos um novo ambiente
de relacdes entre profissionais e institui-
¢coes. Ambiente esse que foi ainda turbinado
por um movimento disruptivo que comeca a
ganhar corpo no Ensino Superior, a partir da
entrada do Google Career Certificates.

Nesse contexto, entra no debate a diferenca
entre a empregabilidade e a trabalhabilidade,
movimento que retrata a tendéncia de au-
mento da segunda em contrapartida a dimi-
nuicao do emprego formal.

O termo trabalhabilidade diz respeito a possibili-
dade de prestar um servico ou trabalho sem a ne-
cessidade de criar um vinculo empregaticio. Nesse
aspecto, a flexibilidade dos contratos é um ponto fa-
voravel, pois podem ser feitos via PJ, por tempo de-
terminado ou por um job especifico. Qualquer que
seja 0 modelo ou vinculo a ser estabelecido entre
as instituicoes e os profissionais, € importante, final-
mente, salientar que havera, em escala crescente,
uma valorizacao das soft skills, assim chamadas as
competéncias e habilidades socioemocionais.

Todo esse movimento significa um novo olhar
para as profissoes. Sinaliza aos profissionais que
busquem melhorar seus relacionamentos com as
pessoas, sua lideranca em equipe e seu potencial
de resiliéncia. Reforca que é preciso também um
envolvimento ativo nas acoes de transformacao
digital do segmento educacional, pois € impres-
cindivel estar inserido nele para desempenhar bem
suas funcoes. SO assim estarao aptos a apresentar
aquela pitada de inovacao que toda instituicao es-
pera dos seus colaborares, ndo € mesmo, Paulo? l
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Valorize as
produgoes artisticas
dos seus alunos e
engaje toda a familia
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stamos vivenciando um momento
que vai mudar completamente
o futuro, uma vez que o mundo
passa a se readequar e inovar
para suprir suas necessidades atuais.
Esse novo cenario é estabelecido pela
tecnologia e transforma, também, o
contexto escolar. Para transmitir segu-
ranca aos pais e responsaveis, nessa
transicao, a comunicacao é primordial.

A comunicacao adequada é condi-
¢ao para o éxito em todas as situagoes
com as quais nos deparamos, especial-
mente quando o assunto € a comuni-
cacao escolar.

Uma escola, mesmo que conte com in-
fraestrutura ideal, dificilmente alcan-
cara um modelo de ensino de alto nivel
caso nao invista no didlogo entre pais,
alunos e professores.

O papel da instituicao, agora, vai além
do pedagodgico, pois € importante pro-
porcionar um apoio social, emocional e
comportamental para os alunos e toda
a comunidade escolar. Sendo assim, a
relacdo familia-escola se torna a base
para que o processo de ensino-apren-
dizagem seja efetivo.

A comunicacao da escola com a fami-
lia deve ser constante, por meio de ve-
iculo correto e mensagem adequada,
para trazer efeitos satisfatorios. O di-
alogo é o fator importante nessa rela-
cao, entretanto, para que ele aconteca,
€ necessario que os pais e/ou respon-
saveis se sintam valorizados. A escola
precisa usar de todos os métodos pos-
siveis para a aproximacao com a fami-
lia, possibilitando o compartilhamento

Thais Bonfim S. Vasques

Pedagoga e gestora escolar, especialista em Educagdo
Infantil e Alfabetizacdo. Certificada em Google Educator
Level 1, 2, Trainer e Innovator. Coordenadora Pedagdgica da
Foreducation EdTech e do Colégio Italo

de informacodes significativas em rela-
¢ao aos seus objetivos, recursos, pro-
blemas e até questdes pedagogicas.

Diante dessas reflexoes, fica evidente
gque a comunicacao é um elemento
fundamental na rotina de qualquer ins-
tituicao de ensino. Ela estreita a rela-
cao entre a escola e sua comunidade,
melhora o engajamento e a motivacao
dos profissionais e contribui com a fi-
delizacao dos alunos matriculados e
com a atracao de novos.

Atualmente, ha diversos meios pelos
quais as interacoes podem ser rea-
lizadas: contato presencial, telefone,
e-mail, servicos de mensagens instan-
taneas e redes sociais sao alguns dos
mais relevantes, mas vale ressaltar que,
apesar de a tecnologia aproximar as
pessoas, nem todos os canais oferecem
seguranca quanto ao uso e o registro de
conversas. Um bom exemplo de tecno-
logia para melhorar a comunicacao com
0s pais é o aplicativo conectadedu, que
oferece seguranca e praticidade para
seus usuarios. A interacao ocorre de
forma facil, fluida e rapida, atendendo
as necessidades da comunicacao direta
com os responsaveis dos alunos. Ele é
um canal privativo e preciso, de facil
integracdo com outros recursos tec-
nologicos — Google for Education (re-
positoério de arquivos etc.).

Sendo assim, o uso de um aplicativo ex-
clusivo pela gestao escolar contribui
efetivamente para que a comunicacao in-
terna flua de forma mais objetiva, segura
e eficiente, proporcionando a escola uma
integracao eficaz de todos os seus pro-
cessos entre pais, alunos e professores. B
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governo esta fazendo uma nova investida para tentar apro-

var, de qualquer maneira e a qualquer custo, uma ou mais

das propostas da chamada ‘reforma tributaria” que tramita

no Congresso. O discurso é reduzir a carga tributaria, mas
os fatos sao outros.

Ha décadas, quando se fala em reforma tributdria, a primeira coisa
que muitos pensam é que ela trara menos impostos para os brasi-
leiros e reducao da carga tributaria — uma das mais altas do mundo
— em geral e, em particular, para as micro, pequenas e médias em-
presas, e que sera capaz de estimular a economia, novos investimen-
tos e gerar emprego e renda. Enfim, justica tributaria.

Mas essa nao foi, nem serda agora, o objetivo governamental. Pelo
contrario. Da noite para o dia, o segmento educacional pode acordar
sendo sobretaxado com a exorbitancia de quatro vezes mais, ou até
mesmo oito vezes mais impostos. E acordar com um so6cio na porta
da escola querendo se apropriar indevidamente daquilo que deve-
ria isentar.

Como nao conseguiu formular nenhum projeto, o governo resolveu
apostar naqueles que tramitam no Congresso. E isso € extremamente
danoso para varios setores da economia, em especial o de servicos
e, mais especificamente, o educacional. As propostas que tramitam
no Congresso preveem um salto dos atuais 3,65% para 10,5%, 12 %,
ou até mesmo quase 25%.




———

Enquanto no Brasil se quer aumentar a carga tributaria na educacao,
65 de 102 paises pesquisados a isentam, e 20 nac¢odes a tributam entre
zero e 10%. Desse modo, o Brasil ostentara o desonroso titulo de
“campeao mundial de tributacao da educacao”.

Além disso, o governo voltou a ameacar com um aumento de tributa-
¢cao também para as pessoas fisicas, cortando as deducoes com edu-
cacao no IR, e indo além: o ministro da Economia, Paulo Guedes, disse
que “ainda nao desistiu” de taxar transacoes digitais.

A reforma tributaria nao pode ser feita a custa do nosso segmento que,
além de prestar um servico essencial para o Pais e para o futuro de varias
geracoes — sao mais de 9 milhoes de alunos na Educacao Basica, com
qualidade superior a muitos paises, segundo o Pisa-S —, foi o que mais
sofreu com essa pandemia, com fechamento de escolas, recorde de ina-
dimpléncia e prefeitos se apropriando da educacao com fins eleitoreiros,
pouco se importando com a vida, a saude e as familias dos alunos.

Esta na hora de o governo, em vez de patrocinar uma reforma contra
a educacao, as familias dos alunos de menor poder aquisitivo e a es-
cola particular, praticar a justica tributaria, agir a favor da educacao de
qualidade e apoiar o segmento particular — que investe RS 225 bilhoes
anuais e livra os governos de gastar essa montanha de recursos com a
educacao publica — com a desoneracao da folha de pagamento, redu-
cao de taxas, linhas de crédito com juros acessiveis e mais justos do
que os praticados pelo mercado.
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omo parte dos esforcos para

conter a propagacao do Sars-

-CoV-2, globalmente, em algum

momento e por ciclos diferen-
ciados, os governos deliberaram pelo
fechamento parcial ou total de todos
os setores da economia. Todavia, se-
guramente, nenhum outro dominio foi
tao afetado quanto a educacao durante
a pandemia.

Passados nove meses da suspensao
das aulas como reacao a pandemia da
Covid-19, o Brasil carece, ainda, de uma
politica uniforme que oriente as redes e
estabelecimentos de ensino para o re-
torno de dezenas de milhdes de alunos
as salas de aula. Induvidoso que, como
ja decidido pelo Supremo Tribunal Fe-
deral (STF), na ADI 6.341, o enfrenta-
mento de emergéncia de saude publica,
de importancia internacional, decor-
rente do Sars-CoV-2, transita no campo
da competéncia concorrente, em ter-
mos de legislacao, nao afastando, por
isso mesmo, a “tomada de providéncias
normativas e administrativas pelos es-
tados e municipios”.

A brutal descoordenacao e desarmonia
entre as diversas unidades federadas
vem fazendo aflorar situacdes dispa-
res, como, por exemplo, a retomada das
aulas presenciais nos seguintes estados:
Amazonas, Ceara, Maranhao, Espirito
Santo, Rio Grande do Sul, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul. Escusado dizer
que as autorizagoes para as retomadas
contemplam as caracteristicas de re-
torno gradual, hibrido, distanciamento
minimo de 1,5m entre alunos, controle
de temperatura e demais regras de hi-
giene impostas pela pandemia.

E totalmente correto que o direito a vida
e a saude precedem os demais, mas o
fato é que, nas unidades federadas nas
quais os processos de retomada das
aulas presenciais se encontram trava-
dos, constatam-se graves prejuizos ao
patriménio juridico da igualdade de
oportunidades em educacao, direito
com assento constitucional (art. 206).




Anna Gilda Dianin

Advogada esspecz:alista em Direito Educacional e Direito
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Com razao, ja em maio, a diretora-exe-
cutiva do Fundo das Nacoes Unidas
para a Infancia (Unicef), Henrietta Fore,
apontava, em noticia publicada no site
do 6rgao, que a pandemia da Covid-19
€ “uma crise de salde que esta rapida-
mente se tornando uma crise dos direi-
tos da crianca”.

Mais recentemente, com a incidéncia da
segunda onda do coronavirus na Europa,
o esforco macico tem sido no sentido de
manter as escolas funcionando, mesmo
com a adocao de lockdown parcial.

Outrossim, nao se diga que os indices te-
riam despencado nas localidades onde
as aulas foram retomadas, eis que, como
€ publico e notdrio, ja apos a retomada
das aulas presenciais, algumas unidades
federadas, nos ultimos 30 dias, apresen-
taram altos nimeros para novos casos,
como se exemplifica: Sao Paulo (7.900
em 22/10); Rio Grande do Sul (4.100 em
31/10) Ceara (3.149 em 12/11) e Rio de Ja-
neiro (3.639 em 15/11).

Ou seja, os dados parecem indicar que
ocorre no Brasil o que ja foi denunciado
por cientistas estadunidenses: a batalha
pela reabertura das instituicoes de en-
sino acontece num ambiente politico al-
tamente intenso e polarizado, conforme
publicado no site the74million.org. Vale
dizer que é a politica e nao a ciéncia que
esta impulsionando as decisoes sobre
a retomada. Isso apenas contribui para
agravar mais a ofensa ao direito de igual-
dade de condicdes para o acesso e per-
manéncia na escola e, no seu rastro, para
a liberdade de aprender e ensinar.

Alids, no campo da ciéncia, por sinal,
as condutas e recomendacdes sao
diametralmente opostas ao que se
vé em terras tupiniquins. No artigo
Reopening schools during the Covid-19
pandemic: governments must balance
the uncertainty and risks of reopening
schools against the clear harms associated
with prolonged closure, os autores
Russell Viner, Christopher Bonell, Lesley
Drake e outros apontam:

Dados de surtos anteriores suge-
rem que criancas em idade escolar
podem desempenhar apenas um
papel relativamente pequeno na
transmissao de coronavirus. (...) Os
dados sobre transmissao nas es-
colas sao esparsos. Dados de ras-
treamento de contato com base na
populacao sobre transmissao em
escolas na Austrdlia identificaram
quase nenhuma transmissao. Dada
essa incerteza, o impacto de rea-
brir escolas sobre a transmissao
e o potencial para uma segunda
onda pandémica nao estao cla-
ros. Entretanto, nao ha evidéncias
de que as criancas tenham maior
probabilidade de transmissao do
que os adultos, ao contrario de al-
guns virus respiratorios. Quando
as criancas tém Covid-19, ha evi-
déncias claras de que é muito im-
provavel que elas tenham doencas
graves ou morram. Juntos, esses
dados sugerem que as criangas,
particularmente as criancas em
idade escolar primaria, estao pro-
vavelmente entre os grupos mais
seguros para comecar o relaxa-
mento do distanciamento social.

Em contraste, os danos relacionados
ao fechamento escolar prolongado
estao bem documentados. Além dos
impactos no aprendizado, estes in-
cluem reducoes na atividade fisica
e uma série de impactos na saude
mental e bem-estar devido ao isola-
mento social, reducao do apoio so-
cial, maior exposicao a violéncia em
casa (...) e exclusao dos estudantes
mais vulneraveis das redes de se-
guranca social que operam através
das escolas. (Livre traducao)

Assim € que possibilitar a retomada
das aulas presenciais nao deveria ser
opcao, mas imperativo. As pessoas po-
liticas (Uniao, estados, Distrito Federal
e municipios) nao podem renunciar ao
dever de coordenar os esforcos para se
processar a abertura, tendo em vista as
peculiaridades de cada regido. B
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Saiba o que nossos clientes falam a
respeito do conectadedu:

"g!,o Thais Bonfim - Coord. Pedagégica do Colégio Internacional italo Brasileiro
Por ser um aplicativo desenvolvido para que escolas se comuniquem com as familias, o
conectadedu foi fundamental para aproximar ainda mais a escola dos pais de nossos
estudantes. Ele é pratico e intuitivo. Além de comunicados, o app oferece outros
recursos, como compartilhamento da rotina do aluno, documentos e mensagens. E
mais do que uma agenda, é um canal de comunicagao privativo, seguro e preciso com
todas as familias.

——

‘Mater Dei Flavia Cristino - Coordenadora do Colégio Mater Dei SP

O conectadedu é capaz de conectar pais e escola e assim manter toda a comunicagao
necessaria com a devida seguranca e facilidade. Sua interface simples e intuitiva
dispensou qualquer tipo de treinamento com os usuarios, o que facilitou a implantagao
da ferramenta na rotina de pais, professores e coordenadores. Em um simples clique,
seguimos conectados sempre!

SCOL.

"bldri'l‘aﬁ Carla Cascino - Diretora da Escola Claritas

No Claritas o conectadedu aproximou pais, rotina dos estudantes e escola, facilitando
muito o dia a dia das professoras. Questdes como extravio, folhas arrancadas ou
manchadas e dificuldade de leitura, que tinhamos com uma agenda fisica,
desapareceram. Com ele conseguimos saber exatamente o horario em que o pai leu os
comunicados enviados, receber e enviar documentos, mensagens, publicar videos, fotos
e registrar o que foi trabalhado na aula de uma maneira muito mais ampla, criando um
histérico digital acessivel aos pais de forma simultanea. Resultado: pais, estudantes e
professores mais contentes.

O conectadedu é uma ferramenta facil, pratica e intuitiva. A comunicagao entre a escola
e a familia ficou mais agil e, especialmente esse ano, facilitou a participagao dos pais na
rotina escolar. Um outro ponto importante para nds da Escola Criem é a
sustentabilidade, porque a adogao dessa plataforma diminuiu significativamente a
utilizagao de materiais impressos.

Aproxime os pais do aprendizado dos
estudantes e da rotina da sua escola.
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A EDUCACAO
SUPERIOR
PELO PRISMA
DA OCDE E A
REALIDADE
DO BRASIL

Na edicdo anterior da Linha Direta, os autores apre-
sentaram dados acerca da educacdo no Pais e des-
tacaram a realidade brasileira no que diz respeito ao
Ensino Superior. Confira a segunda parte do artigo.

38 Revista Linha Direta




Anténio Carbonari Netto

Francislene Hasmann

Iara de Xavier Braga

Mestre em Educacdo, Administracdo
e Comunicag&o. Fundador, diretor

e conselheiro do Instituto Exito de
Empreendedorismo

Pos-doutora em Engenharia Quimica e
doutora em Biotecnologia. Diretora adjunta
de Regulacdo e Qualidade do grupo Ser
Educacional Professora universitaria e
professora pesquisadora stricto sensu da
Universidade do Amazonas

Doutora em Saude Publica. Consultora e
diretora-executiva da EDUX Consultoria.
Sdcia e conselheira do Instituto Exito

de Empreendedorismo. Assessora da
Presidéncia da ABMES e diretora técnica
da Abrafi

POR QUE E PRECISO MUDAR
O MODELO DA EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRA?

resposta a essa questao é com-

plexa, e dentre outras justifica-

tivas, pode estar pautada nas

reflexdoes anteriores e, também,
no fato de o modelo conservador atual,
além de nao ter sintonia com a realidade
deste século, nem com o perfil dos jovens
e adultos, caracteriza-se como exclu-
dente, isto €, apenas poucos estudantes
tém acesso a educacao empreendedora
e criativa. Nao ha politica explicita de fo-
mento a inovacao e a criacao. H3, sim, a
cultura de estudar para buscar um “bom
emprego’, em todas as areas, quando a
concepcao de empregabilidade esta, cada
vez mais, sendo substituida pela concep-
cao de trabalhabilidade.

Fava (2017), no livro Trabalho, educa-
cdo e inteligéncia artificial: a era do
individuo versdtil, explica que

A geracao Y (jovens nascidos entre
1980 e 2000) e a geracao Z (jovens
nascidos apés o ano 2000) nao acei-
tam trabalho repetitivo, padronizado,
mondtono e sem propdsito. Eles bus-
cam liberdade para conceber, criar, la-
butar, aspiram a ambientes flexiveis e
colaborativos etc. Em virtude disso, a
IES devera alterar sua filosofia, seus
principios e seus modelos, com o in-
tuito de preparar os estudantes para a
transicao do work to (empregabilidade)
para o work with (trabalhabilidade),
desenvolvendo criatividade, empreen-
dedorismo, valores humanos e menos
rigidez no tempo e no espaco.

Assim, fica evidente que empreender, como
forma de fomento a livre-iniciativa, as novas
ideias e aos novos negocios, jamais foi incen-
tivado na grande maioria das IES brasileiras.

A realidade atual da Educagao Supe-
rior brasileira nao valoriza a respon-
sabilidade e o compromisso com a
formacao. Via de regra, aos alunos sao
delegadas posicoes secundarias de
meros espectadores no processo de
ensino-aprendizagem; pouco se tem
feito para que os aprendizes busquem
atividades responsaveis na aprendi-
zagem e no pensar do futuro pessoal
e do pais em que vivem. Pesquisas
apontam que os alunos estudam para
obter um diploma, com o propdsito de
obter um emprego e nao um apren-
dizado significativo para a vida, com
vistas a contribuir com as solucoes
dos problemas dos cotidianos locais e
globais do Brasil e do planeta.

Nesse contexto, a questao da tec-
nologia é preocupante e arrasadora,
pois sabemos que, de forma indireta,
o atraso educacional é multifatorial,
com destaque para a nao moderni-
zacao dos processos de aprendiza-
gem, do custo dos equipamentos e
da dificuldade de acesso as meto-
dologias ativas e criativas, além dos
aspectos ja mencionados.

E importante ainda lembrar que ne-
nhum esforco gerara resultados mi-
nimamente satisfatérios se nao se
considerar a importancia do pro-
fessor no processo educacional. Em
primeiro lugar, é importante ressal-
tar que, no ambiente escolar, in-
cluindo o universitario, as relacoes
aluno-professor representam uma
das mais importantes vertentes de
socializacao. Essa relacao, apesar
de algumas vezes revestida de certo
desprezo, é responsavel pelo apro-
fundamento do aprendizado mais re-
levante e significativo, pois permite
derrubar barreiras que sao impediti-
vas ou entraves ao aprendizado.
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Para Lima e Stela (2020), para que a
relacao aluno-professor seja colocada
a favor da qualidade do ensino, os ges-
tores precisam tomar consciéncia de
sua importancia, além de os professo-
res assumirem posicao de profissionais
empoderados no sentido de realmente
se sentirem como referencial para seus
alunos, ou seja, que valorizem, cada
vez mais, a consciéncia de seu papel e
de sua responsabilidade como educa-
dores e facilitadores da busca do saber
critico, reflexivo e analitico.

Nesse contexto, seria correto afirmar
gue uma das maiores dificuldades que
a Educacao Superior tem que enfren-
tar urgentemente é que a maioria dos
professores esta defasada na aplicacao
das novas tecnologias e, consequen-
temente, na utilizacao adequada das
novas metodologias para o ensino e a
aprendizagem. A maioria dos professo-
res do Brasil foi formada para minis-
trar conteddos e nao para desenvolver
competéncias, habilidades e atitudes.
Como readapta-los? Estamos falando
do conjunto dos docentes do Pais, do
Ensino Infantil, Fundamental, Médio
e Superior. Esse é um desafio gigan-
tesco e complexo, que precisa ser ata-
cado urgentemente por todas as areas
do Estado brasileiro, porque, indepen-
dentemente do modelo educacional,
o professor prosseguira sendo o ator
medular, indispensavel e primordial no
processo formativo dos estudantes.

A incorporacao das novas tecnologias
digitais de informacao e comunicacao
no processo de aprender a aprender
ainda esta muito aquém da necessi-
dade urgente que se impoe. Assim,
como falar em educacao com quali-
dade, pautada na sustentabilidade, na
inclusao e na diversidade?
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Educadores e gestores defendem a
necessidade de um bom sistema de
Ensino Superior que garanta a qua-
lidade na entrega dos servicos edu-
cacionais, que substitua o paradigma
de disciplinas estanques dispostas
em uma grade ou matriz curricular,
gque acabe com o sequenciamento
engessado, que garanta a inclusao e
a diversidade em um contexto sus-
tentavel, considerando a realidade
econdmica, assim como as prati-
cas que foram e estao sendo aplica-
das com sucesso durante a pandemia
da Covid-19, tais como a convivén-
cia das modalidades presencial e a
distancia; a metodologia hibrida; a
valorizacao das atividades de exten-
sao como possibilidade concreta de
aproximacao com a realidade vivida
e com a contextualizacao da apren-
dizagem etc.

Para o sucesso da transicao do modelo
educacional conservador para o mo-
delo inovador, sao fundamentais o pla-
nejamento e a gestao coerentes com a
missao, os valores, os objetivos institu-
cionais, bem como com a aderéncia a
realidade local, regional e global.



CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo nao tem a intencao
de esgotar o tema, muito pelo contra-
rio: objetiva iluminar a problematica
como forma de contribuir com o debate,
apontando caminhos e defendendo
claramente posicao pela transformacao
do modelo de Educacao Superior con-
servador para o modelo inovador que
permita atender as demandas do sé-
culo XXI, resultando em uma formacao
académica que rompa com a légica do
século XX, que valorize a ciéncia e a
tecnologia e que introduza os estudan-
tes e os professores na era pés-mo-
derna humanista e globalizada.

As reflexdes apresentadas se originam
no fato de, em geral, a Educacao Su-
perior no Brasil nao estar propiciando
formacao académica coerente com os
desafios do século XXI. A Educacao Su-
perior brasileira ainda esta focada em
guestoes e necessidades do século an-
terior. Ainda ha o medo de propiciar a
autonomia para a aprendizagem dos
estudantes, com responsabilidade, ética
e interesse publico. Sobre esse posicio-
namento, Fava afirma o seguinte:

Os sistemas atuais nao estao alcan-
¢ando o ambicioso objetivo de pre-
parar os estudantes para o sucesso
no futuro, quando as ocupacoes
serao muito diferentes das exis-
tentes. As lacunas entre o que os
alunos necessitam e o que estao re-
cebendo sao quase uma irresponsa-
bilidade de nossas escolas, que, por
motivos de resisténcia ou medo de
enfrentar o desconforto do futuro,
tentam fazer apenas incrementos,
maquiagens, com uma pseudouti-
lizacao de tecnologias e metodolo-
gias denominadas ativas.

Esse autor defende explicitamente um
modelo académico mais coerente com
o mundo tecnoldgico que estamos vi-
venciando. Segundo ele, o modelo por
competéncia suprime o milenar sequen-
ciamento de conteldos baseados em
disciplinas cartesianas e passa a enca-
dear os conteudos de acordo com as
competéncias a serem desenvolvidas.
Também proporciona flexibilidade para o
estudante nas escolhas das competén-
cias nas quais deseja se especializar. Ele
declara que, lamentavelmente, o Brasil
esta na contramao do incremento da au-
tomacao, perdendo competitividade, dei-
xando nosso Pais cada vez mais distante
das benesses proporcionadas pela tec-
nologia nas nagoes desenvolvidas.

Serd que o Brasil nao acredita que a
inteligéncia artificial mudou e mudar3,
mais radicalmente, os relacionamen-
tos e as relacdes de trabalho, impac-
tando decisivamente nos processos de
formacao dos profissionais de todos os
niveis educacionais?

Com base nas evidéncias, podemos afir-
mar que a inteligéncia artificial ainda
nao foi absorvida nem considerada nos
processos brasileiros, apesar de varios
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o século XXI 99

educadores apontarem que as ocupa-
cOes fisicas, repetitivas e preditivas se
tornarao automatizadas. Precisamos ur-
gentemente assumir que a realidade
esta em pleno processo de mutacao e
incorporar a tecnologia, como aliada,
a0s nossos saberes e praticas.

Desta forma, é fundamental mudar o
modelo educacional, alterando conteu-
dos, competéncias e habilidades dirigi-
dos aos estudantes com vistas a atender
as tarefas rotineiras, repetitivas, prediti-
vas e impessoais, porque essas tarefas,
cada vez mais, estao sendo atendidas
por robds, automacao e inteligéncia ar-
tificial. Assim, precisamos assumir o
modelo que leva os estudantes a adqui-
rirem conhecimentos relevantes, como
aplica-los de maneira eficiente e eficaz,
desenvolver competéncias conceitu-
ais, atitudinais, procedimentais, ensinar
a pensar, a sentir, a agir, a discernir e
desenvolver as inteligéncias cognitiva,
emocional, volitiva e decernere.

Como podemos constatar, a flexibi-
lidade curricular é estratégica na for-
macao académica de qualidade e esta
preconizada e incentivada na maio-
ria das Diretrizes Curriculares Nacio-
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nais (DCNs), aprovadas pelo Conselho
Nacional de Educacao (CNE), porém a
flexibilidade curricular ainda nao é re-
alizada pelo conjunto das IES.

Apesar de os formuladores e gestores de
politicas entenderem, principalmente na te-
oria, a necessidade de a educacao brasileira
passar por uma metamorfose, os modelos
pedagogicos criativos, de boa preparacao
para as necessidades da sociedade pos-
-moderna e futurista, ainda sao raros no
Brasil. Pouco se vé, nas propostas curricu-
lares, um perfil do egresso que atenda, com
competéncia e ética, aos novos desafios e
demandas deste século. O que dizer entao
da auséncia de um aprendizado interdisci-
plinar? Essa reflexao sobre interdisciplina-
ridade sera tema de outro artigo devido a
densidade do problema.

Outro aspecto a ser considerado nesse
debate é o excessivo controle da Educa-
cao Superior pelo Ministério da Educa-
cao (MEC), que, por meio da regulacao,
avaliacao e supervisao, preconiza a Edu-
cacao Superior pouco criativa e pouco
inovadora, induzindo as |ES a adota-
rem curriculos conteudistas nao flexiveis,
pautados em disciplinas sequenciadas.

O Brasil ainda deve muito a moderni-
dade do século XXI. Essa divida é resul-
tante da falta de sintonia com o futuro
dos seus dirigentes educacionais, pela
atuacao corporativa dos sindicatos e cor-
poracoes de fiscalizacao profissionais e,
por ultimo, mas nao finalmente, pela falta
de visao dos governantes que, com raras
excegOes, pensam O Novo com a ca-
beca velha. Resultado: nada muda, ou, se
muda, é apenas uma mudanca superficial
de forma, nao de mérito e de conteldo.

Finalizando, podemos constatar que a re-
alidade da Educacao Superior brasileira,
apesar de algumas experiéncias inova-
doras, ainda esta em desacordo com as
recomendacoes da OCDE. Nesse sentido,
é fundamental que educadores, gestores
e formuladores de politicas publicas se
unam, a fim de acelerar esse movimento
de construcao coletiva de uma Educacao
Superior coerente com o século XXI. H
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Alvaro Moreira Domingues Junior

Presidente do Sinepe/DF

0 més de outubro, mais precisamente no dia 26, com-

pletamos o retorno dos estudantes da Educacao Ba-

sica ao modelo hibrido — opcional. Acolhemos os que

desejaram continuar os estudos presencialmente e
mantivemos a aprendizagem remota estruturada para os que
optaram por permanecer em casa.

O retorno planejado decorreu de conclusoes de uma equipe mul-
tidisciplinar, constituida pelo Sindicato dos Estabelecimentos Par-
ticulares de Ensino do Distrito Federal (Sinepe/DF) e membros
especialistas em educacao, saude e legislacao, entre outros, con-
solidando acdes em favor de um funcionamento seguro da rede
particular de escolas, devidamente registradas em varios docu-
mentos e, principalmente, no Guia de retorno as aulas.

Entre as conclusdes, trabalhamos com trés aspectos basicos:
distanciamento seguro, higiene regular e uso de mascaras.
Confiamos em que, se as escolas estao aptas e investidas da
obrigacao de ensinar e levar a aprender, seriam capazes de
implementar rigido protocolo em favor de um ambiente seguro
para toda a comunidade escolar.

Decorrido pouco mais de um més, empreendemos uma avalia-
cao do quadro de retorno e inferimos algumas conclusodes evi-
denciadas em fatos e numeros constataveis por todos que se
interessarem, independentemente da complexidade do setor,
que atende a aproximadamente 175 mil estudantes em 570 es-
colas credenciadas. Foi possivel manter o contingente de alu-
nos dentro do recomendado, adotando modelos variados de
reconfiguracao do espaco escolar.

Primeiro item desta avaliacao, o distanciamento foi uma preo-
cupacao desde o més de maio, quando realizamos uma signi-
ficativa pesquisa junto aos pais/responsaveis. Verificou-se que
o retorno presencial nao contaria com mais que 30% do con-
tingente escolar e com o cumprimento das recomendacodes de
distanciamento de um metro entre estudantes.

O segundo item se referiu a higiene, assegurada pelas mu-
dancas nos espacos escolares, com rotina rigida de limpeza,
principalmente nas areas consideradas como possiveis pontos
de contaminacao. Foram instalados equipamentos com saniti-
zantes e produtos de assepsia, como alcool em gel, hipoclorito
etc. Todas as escolas visitadas estavam cumprindo as reco-
mendacoes, inclusive com o uso permanente de mascaras.

Os espacos escolares estao a disposicao dos pais e/ou res-
ponsaveis que queiram conhecer de perto as acdes relatadas.
Fazem parte do protocolo de profilaxia, adotado pelas institui-
¢cOes de ensino, a observacao e o acompanhamento das pes-
soas que frequentam os espacos escolares.

Revista Linha Direta 48




Educacao em Dialogo

46 Revista Linha Direta

Outros resultados positivos também foram verificados. Praticas
simples, como afericao de temperatura, permitiram identificar
pessoas com sintomas da Covid-19, encaminhd-las ao atendi-
mento médico e afasta-las temporariamente do convivio, pro-
porcionando o tempo suficiente para completa recuperacao,
reduzindo a propagacao do virus. As iniciativas de testagem
de sorologia e confirmacao por meio do PCR contribuiram da
mesma forma, sempre indicando dados absolutamente dentro
da margem de seguranca. Da testagem realizada em professo-
res da rede particular, constatou-se 0,5% de casos positivos.
Ou seja, mesmo em pessoas que tenham convivido nos espa-
cos escolares, as medidas de higiene adotadas pelos protoco-
los contiveram a disseminacao da doenca.

Reiteramos que as escolas, cientes de seu relevante papel
e de sua importancia social, conseguiram condutas respon-
saveis, comprovando se apropriar de um comportamento
adequado ao considerado “novo normal’, mesmo nas faixas
etdrias iniciais — Educacao Infantil e Ensino Fundamental
anos iniciais. Afinal, entre os principais objetivos da escola
estao ensinar e trabalhar a incorporacao de conhecimento
aos habitos dos estudantes.

Ainda é cedo para avaliar os ganhos pedagdégicos e cogni-
tivos, haja vista as significativas mudancas das praticas de
aulas, hoje intimamente dependentes da tecnologia, exigindo
dos professores muito empenho na nova dinamica. Entretanto,
conseguiram, até agora, resultados melhores do que se previa.
No momento, soma-se a possibilidade presencial, ilustrando
novo paradigma para a comunidade escolar, mais que a solu-
¢cao de uma situacao imposta pela pandemia, o surgimento de
novo modelo com mais oportunidades de aprendizagem.

Como educadores, nao podemos olvidar os principios de
nossa profissao — contribuir para o crescimento e o aprimo-
ramento do ser humano, jamais negligenciar os objetivos de
uma instituicao educacional, reconhecendo seu inestimavel
valor e contribuindo para a construcao de uma sociedade
mais justa e equanime.

Esse histdrico ficara nos anais do Sinepe/DF. Nao nos orgulha-
mos de viver uma pandemia, mas de sairmos melhores, acre-
ditando no nosso potencial, como gestores das instituicoes de
ensino particular do Distrito Federal. O momento conturbado
nos moveu para avan¢os que talvez demorassem cinco anos
para serem alcancados. Por isso, saudo as escolas, os estudan-
tes, pais e/ou responsaveis e gestores por estarmos juntos, na
certeza de que vai passar, e sairemos com experiéncias positi-
vas, como as que foram destacadas aqui. B
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Newton Santiago lutou
durante toda a sua vida
em defesa da livre-
-iniciativa em educacao
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Ll'deres dO falecimento do professor Newton Santiago,

. . no dia 31 de outubro, aos 82 anos, comoveu
ensino prlvado a comunidade do ensino privado de todo o
- Pais. Varias liderancas lamentaram a morte
brasileiro prestam do ex-presidente do Sinepe Rio e diretor do Colégio

Antonio de Padua, um dos mais tradicionais do Rio
de Janeiro/RJ. Santiago presidiu o Sinepe Rio por trés

homenagem ao

ex- presidente mandatos, de 1977 a 1985. Além disso, foi o represen-
! . tante do Sindicato na Federacao Nacional das Esco-
do Slnepe RIO, las Particulares (Fenep), entidade que ajudou a fundar
. em 1989, tendo assumido o cargo de tesoureiro, bem
Newton Sa ntlago como outras fungoes na diretoria.

O presidente do Sinepe Rio, Jose Carlos Portugal,
rendeu homenagem ao amigo, que trabalhou incan-
savelmente em defesa de uma educacao de qua-
lidade para todos os brasileiros. “Santiago foi um
homem que lutou toda a sua vida pela livre-iniciativa
em educacao. Presidiu o Sinepe Rio numa época de
dificil conjuntura politica e econémica. Além disso,

i
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Newton em debate no Jornal dos
Sports, em 1984, com o representante
do Sinpro, José Monrevi

foi nosso representante na Fenep, sempre
com suas opinioes fortes, posicionamento
transparente, corajoso, com a dignidade e
os valores que direcionaram sua trajetdria.
Perdemos um lider a quem pessoalmente
reverencio e rendo minha homenagem por
tudo que plantou e realizou na vida.”

O presidente da Fenep, Ademar Batista,
também se manifestou sobre a contribuicao
que Newton Santiago deu para a educacao
nacional, especialmente como diretor da
Federacao. “Ele foi um grande educador, um
lider determinado e um amigo fiel. Meu res-
peito e gratidao pelo relevante trabalho que
realizou como diretor da nossa entidade
durante esses 31 anos de fundacao. Foi um
dos pioneiros que, desde o inicio, acreditou
que a Fenep poderia ser a principal inter-
locutora das escolas particulares junto aos
o6rgaos governamentais.”

O presidente do Sindicato das Escolas Par-
ticulares do Estado de Sao Paulo (Sieeesp),
Benjamim Ribeiro, destacou a grande ca-
pacidade do professor Newton de lutar por
aquilo em que sempre acreditou: o poder da
educacao de transformar vidas. “Gostaria de
homenagear meu companheiro de longas
batalhas e vitérias. Eu o conhecia ha mais de
30 anos. Sempre um grande lutador. Viveu
sua vida em funcdo da educacdo. E uma
grande perda para a educacao brasileira.”
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Integrante da diretoria do Sindicato na
gestao do professor Newton na década
de 1980 e na atual gestao, Albano Parente
destacou a influéncia do trabalho de San-
tiago e sua contribuicao para a relevancia
do Sindicato e seus associados. “Ao longo
do periodo em que participei da diretoria,
em sua gestao como presidente do Sinepe
Rio, tivemos muitas lutas e conquistas.
Ele soube conduzir com maestria a pre-
sidéncia do Sindicato, solucionando todas
as demandas que tinham que ser resolvi-
das. Foi um grande guerreiro. Deixou um
legado que servira de inspiracao para os
jovens gestores e lideres da iniciativa pri-
vada em educacao.”

Vice-presidente do Sindicato dos Estabe-
lecimentos de Ensino no Estado do Rio de
Janeiro (Sinepe/RJ), Luiz Henrique Man-
sur conviveu também durante muitos anos
com Newton na Fenep. Na sua avaliacao,
Santiago se caracterizou pelo empenho
em reafirmar a importancia da educacao
particular no ambito nacional. “Com sua
persisténcia, Santiago sempre colocava as
questoes educacionais em primeiro lugar,
com a coeréncia de seus sélidos conhe-
cimentos na matéria. Deixa como legado
a marca profunda de sua inteligéncia, sua
capacidade empreendedora e seu dina-
mismo, sempre presentes no espirito do
verdadeiro educador.”



DEFENSOR DA LIVRE-INICIATIVA

Com quase 50 anos de vida sindical, o professor New-
ton Santigo deu grande contribuicao para o desenvol-
vimento e valorizacao da escola particular no Pais. Ele
iniciou sua atuacao no entao Sindicato dos Estabele-
cimentos de Ensino do Rio de Janeiro, em 1971. Na
época, o Sindicato era presidido por Helton Veloso, um
ex-aluno do seu pai, Roberto Santiago.

A chegada a presidéncia aconteceu de maneira ines-
perada, como o proprio Newton Santiago relatou no
Boletim Informativo do Sindicato, na edicao de novem-
bro/dezembro de 1985, quando terminava sua gestao.
“‘Em momento muito dificil para as escolas particula-
res, fomos surpreendidos pela rentncia do entao pre-
sidente do Sindicato, professor Adayl Pilar Valenca. E,
ocupando a 1° vice-presidéncia, vimo-nos obrigados a
cumprir o compromisso assumido quando aceitamos
participar da chapa eleita para o triénio 1977/1979."

As trés gestoes do professor foram muito bem-suce-
didas, apesar do momento econémico e politico muito
turbulento pelo qual passava o Pais. Na sua ultima
gestao, 1983/1985, Santiago destaca aquela que teria
sido a mais importante conquista da diretoria.

"Muitas realizacoes ocorreram nesse novo periodo,
destacando-se, principalmente, a memoravel luta da
livre-iniciativa em educacao contra o arbitrio do go-
verno socialista do Rio de Janeiro, que pretendeu, atra-
vés da promulgacao pelo 'novo’ Conselho Estadual de
Educacao da famigerada Deliberacao n. 101, extinguir
a escola privada fluminense, inviabilizando-a econo-
micamente. Mais uma vez o poder de articulacao da
Diretoria do Sindicato mostrou-se extremamente efi-
caz, levando cerca de 500 escolas a subscreverem o
mandado de seguranca contra o ato arbitrario. O julga-
mento ocorreu em 1984 pelo Terceiro Grupo de Cama-
ras Civeis, e a vitoria da livre-iniciativa em educacao,
mesmo por diferenca minima de votos, devolveu-nos o
inalienavel e constitucional direito de participar do Sis-
tema Educacional do Estado do Rio de Janeiro.”

Newton Santiago era formado em Matematica e Eco-
nomia, com curso de pos-graduacao e mestrado pela
Fundacao Getulio Vargas. Além de ex-presidente do Si-
nepe Rio e diretor da Fenep, integrou o Conselho Esta-
dual de Educacao do Estado do Rio de Janeiro.

EMPREENDEDOR E
VISIONARIO

Sacrificio, renlncia e amor a
educacao foram os principais
atributos da vitoriosa carreira
do professor Newton Santiago.
Ele abandonou, ainda muito
cedo, a vida de oficial do Exér-
cito para se dedicar de corpo
e alma a administracao do Co-
l[égio Anténio de Padua. A ins-
tituicao de ensino é uma das
mais conceituadas da cidade
do Rio de Janeiro.

A historia do Colégio é a prépria
historia da familia do professor
Newton. Fundado por seu avo,
Felipe Santiago, em 1922, mais
tarde ganhou a adesao do seu
pai, Roberto Santiago, e de sua
mae, Maria Botelho Santiago.

Em 1968, devido a dificul-
dade para tocar o negécio, a
familia decidiu acabar com a
instituicao, o que nao foi con-
cretizado gracas a atuacao de
Newton Santiago. Ele apostou
no sucesso da organizacao
e, em parceria com 0s pais e
quatro irmaos, fundou a So-
ciedade Educacional Profes-
sor Santiago.

O sucesso foi tao grande que
ele abandonou, definitivamente,
a carreira militar para se dedi-
car integralmente a educacao,
assumindo, ao lado da mulher,
Léa Santiago, a administracao
do colégio, uma vez que seus
irmaos nao poderiam fazé-lo.
Newton Santiago deixa um le-
gado de inestimavel valor para
a sociedade; caberd aos seus
filhos Marcio e Mauricio San-
tiago dar continuidade. l
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10° CONGRESSO DAS
ESCOLAS PARTICULARES
ESTA CONFIRMADO
PARA 2021

Evento sera realizado nos dias 1° e 2 de julho,
no Centro de Convencoes de Vitoria, e tera
inteligéncia emocional e artificial como tema

maior congresso educacional do Espirito Santo ja tem data para 2021:
marcando as dez edicoes do Congresso das Escolas Particulares, o
evento sera realizado nos dias 1° e 2 de julho, no Centro de Conven-
cOes de Vitdria. A programacao ja esta sendo preparada pelos ges-
tores da entidade, com contetdos enriquecedores e modernos, ministrados
pelos mais requisitados profissionais da educacao e pensadores da atualidade.

Desde ja estao confirmados para o evento representantes das mais respeita-
das entidades de classe e instituicoes de ensino do segmento educacional do
Espirito Santo, além de coordenadores, pedagogos e profissionais da educa-
cao. Os renomados palestrantes compartilharao seus conhecimentos e apre-
sentarao cases de sucesso, uma excelente oportunidade para o levantamento
de discussoes e criacao de um valioso networking.

“Ha um longo caminho a ser explorado para alcancarmos a exceléncia no novo
ensino digital, com ética, orientacao e educacgao. Por isso, o Sinepe/ES elegeu
a inteligéncia artificial como tema do congresso e ja esta buscando palestran-
tes atualizados e com bagagem de conhecimento para disseminar conteddos
relevantes e praticas exitosas que inspirem os congressistas’, afirma o presi-
dente do Sinepe/ES, professor Moacir Lellis.

Com o objetivo de impactar significativamente os participantes do congresso
para o desenvolvimento na gestao da educacao, o objetivo do evento é garan-
tir o total aproveitamento e incentivar discussoes focadas em melhorias para
geracao de valor e resultados, a fim de que as metodologias sejam transfor-
madas, aperfeicoadas e aplicadas no dia a dia das instituicdes de ensino.
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Além das palestras e debates enriquecedores, um outro destaque do
evento é a feira de negdcios, que contara com a participacao de pa-
trocinadores e expositores, trazendo inovacoes para as instituicoes de
ensino capixabas. Neste momento, o Sinepe/ES esta recebendo conta-
tos de empresas interessadas em fazer parte do congresso.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA EDUCACAO

A inteligéncia artificial (IA) é uma area da ciéncia da computacao
que tem como objetivo produzir dispositivos que simulem a capa-
cidade humana de raciocinar, perceber, resolver problemas e tomar
decisoes. Hoje ja encontramos varias aplicacoes da IA na vida real,
desde jogos, programas de computadores e aplicativos até robos,
dispositivos para reconhecimento de escrita e voz e programas de
diagndstico médico.

No universo educacional, a inteligéncia artificial tem se concretizado
com as chamadas plataformas adaptativas — que propdem trilhas de
aprendizado individualizadas, seguindo os conhecimentos prévios dos
usuarios. Para isso, ela coleta os dados de cada experiéncia de uso,
analisa e indica um percurso especifico para aquele usuario.

10° Congresso das Escolas Particulares

Data: 1° e 2 de julho de 2021

Local: Centro de Convencoes de Vitéria/ES

Informacdes: www.sinepe-es.org.br / (27) 3225-8422
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F 2020
ESTA
INDO..

B2 Revista Linha Direta

segundo semestre chegou tra-
zendo o fim do ano misturado
ao proximo ano e, desta vez,
nao é metafora.

A sensacao de que 2020 nao ird em-
bora tao cedo esta presente dentro de
nos e de nossos alunos, assim como na
legislacao.

A maioria das pessoas sente que este
ano voou, passou rapido demais, tal-
vez por ter sido tao intenso. E se olhar-
mos para as realizacoes alcancadas
nas nossas salas de aula virtuais, nas
trocas entre os profissionais e entre as
escolas, na ardua luta para assegurar a
educacao escolar como instancia vital
para o desenvolvimento pleno de todas
as pessoas e para o fortalecimento da
visao sobre a vivéncia na escola como
garantia de mais bem-estar para toda
a sociedade, veremos que, apesar da
sensacao de um ano turbinadamente
veloz, trabalhamos muito e aprende-
mos muito mais!

Saudades de 2020? Nao vamos sentir
nao, mas seu legado atravessara 2021
até... alguém ousa responder?

Nos, profissionais da educacao, nos
demos as maos, trabalhamos em con-
junto, nos ajudamos e em tempo algum,
anterior a este, nos articulamos tanto, dia-
logamos tanto e nos comunicamos tanto.




Marcia Haydée

Assessora pedagogica do Sinepe/RJ.
Instagram: @marciahaydee_pedagoga
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4

MAITORES PROFESSORES
DE TODOS OS TEMPOS




Jacir J. Venturi

Graduado e pos-graduado em Matematica e Engenharia. Autor dos livros
Algebra vetorial e Geometria analitica (102 edicdo) e Conicas e quadricas
(52 edicao). Foi professor e diretor de escolas publicas e privadas

ma das mais belas passagens
da literatura universal é a des-
cricao do jovem ateniense que
pergunta ao seu mestre:

— Que faz Deus?

— Deus eternamente geometriza — res-
ponde placidamente ninguém menos
do que Platao, o mesmo que também
mandou inscrever no frontispicio de
sua Academia: “Que nenhum desco-
nhecedor da Geometria entre aqui’.

A guisa de introito, enalteco propo-
sitadamente a Geometria, mas com o
escopo de prestar uma homenagem
aos professores. Euclides se notabili-
zou por sua capacidade de escrever e
ensinar, ou seja, foi um grande didata,
além de sinbnimo de Geometria. Sua
maior obra, Os elementos, exerceu (e
ainda exerce) extraordinaria, profunda
e vasta influéncia no mundo ha mais
de 23 séculos, sendo “responsavel por
uma influéncia sobre a mente humana
maior que qualquer outro livro, com
excecao da Biblia“, como bem assevera
George F. Simmons, autor de diversos
livros de matematica universitaria.

Aproximadamente no ano de 300 a.C,
Euclides concluiu o seu compéndio,
efusivamente replicado na forma de
manuscritos pelos monges copistas.
Desde a maior invencao do milénio (a
imprensa de Gutenberg), passou de mil
edicoes, sendo a publicacao de 1482,
em Veneza, considerada a primeira
delas. Escrito originalmente em grego,
se subdivide em 13 capitulos, consti-

tuindo-se em uma compilacao meto-
dica e ordenada de 465 proposicoes,
tendo como caracteristica o rigor das
demonstracoes, o encadeamento légico
dos teoremas, axiomas e postulados e
muita clareza na exposi¢ao. Sua pro-
posta € uma geometria dedutiva, des-
preocupada das aplicacdes praticas, em
contraste com a Geometria egipcia de
carater indutivo e pragmatico.

Mais se soma a grandeza de Euclides
por ter sido o fundador da Escola de
Matematica da Biblioteca de Alexan-
dria, nas margens egipcias do Medi-
terraneo, contribuindo para torna-la o
Templo do Saber da Antiguidade, com
cerca de 700 mil rolos de papiros (tal-
vez menos, conforme a fonte consi-
derada). Por essa escola passaram
geracoes de jovens (entre eles Arqui-
medes, Hiparco, Ptolomeu, Eratdstenes
e Apol6nio) cuja genialidade nas cién-
cias fez com que Isaac Newton reco-
nhecesse em uma de suas cartas: "se
vi mais longe, foi por estar sobre om-
bros de gigantes”. Por seu turno, Albert
Einstein disse que quem na juventude
nao teve seu entusiasmo despertado
por Euclides certamente nao nasceu
para ser cientista.

Por essas relevantes contribuicoes,
muitos historiadores fazem referéncia
a Biblioteca de Alexandria como a pri-
meira universidade, pois ali estudantes
e professores passavam todo o dia de-
brucados em pesquisa e ensino-apren-
dizagem. A organizacao era similar as
atuais instituicdes de Ensino Superior,
pois parte dos professores se dedicava a
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gestao, parte a pesquisa, e havia aque-
les que, ao se notabilizarem por sua di-
datica, focavam o ensino. Pelos relatos
de Carl B. Boyer, em A histdria da ma-
temdtica, “parece que Euclides definiti-
vamente pertencia a Ultima categoria’.

Quem trouxe Euclides de Atenas para
Alexandria foi o imperador do Egito
General Ptolomeu |, um dos sucesso-
res de Alexandre Magno. Um exemplar
em papiro de Os elementos foi levado
as maos de Ptolomeu |, que, ao folhear
pagina por pagina, na esperanca de
bem compreender os teoremas, axio-
mas e postulados, perguntou a Eucli-
des se nao havia uma forma mais suave
de aprender Geometria. Lacbdnico, Eu-
clides respondeu: "Majestade, nao ha
uma estrada real para a Geometria“. Ou
seja, o caminho da aprendizagem ma-
tematica nao é florido, nem pavimen-
tado; ao contrdrio, rude e pedregoso,
requer disciplina pessoal e esforco.

Vé-se, assim, que a maior realizacao de
um docente é o seu legado — e este é
o propdsito desta singela homenagem
a Euclides. E 6bvio que ha milhdes de
outros nomes em diferentes grandezas,
0s quais igualmente merecem o reco-
nhecimento de seus méritos, pois tam-
bém foram além do mero cumprimento
de sua obrigacao. E, nesse mister, ha
um lema que todo professor deve-
ria seguir como um mantra: aula que
tem de ser dada merece ser bem dada
e, para tanto, bem preparada... e com
boas pitadas de acucar, de afeto. Ma-
gistério é aquela profissao na qual nin-
guém tem o direito de ser mediano.
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66 Quando governantes, diretores
e professores investem o
melhor de sua energia na

sala de aula, todo o ambiente
escolar se transforma 99

E, no oficio de ensinar, essa dedica-
¢ao possui na vocacao uma compa-
nheira perfeita. Juntas, sao capazes
de proporcionar encanto e vertigem
mesmo para aqueles que nao tém afi-
nidade ou facilidade em alguma area
de conhecimento. O renomado escri-
tor argentino Ernesto Sabato, obvia-
mente com pendores para a area de
Humanas, aos 12 anos se rendeu a
um bom didata que lhe fez ver a ma-
tematica como “um mundo de infinita
harmonia“. E, em geral, o aluno re-
almente se apaixona mais pelo bom
didata que ali estd do que pelo com-
ponente curricular propriamente dito.

Quando governantes, diretores e
professores investem o melhor de
sua energia na sala de aula, todo o
ambiente escolar se transforma. A
sala de aula representa os metros
quadrados mais nobres de qualquer
organizacao educacional — talvez de
todo um pais —, e é nesse espaco
que devemos colocar os melhores
talentos. HA um mote em que duas
palavras merecem reveréncia: edu-
car e entusiasmo. A primeira vem do
latim ducere, que significa condu-
zir, mostrar o caminho, liderar. En-
tusiasmo tem etimologia no grego
entheo (en = dentro, theo = deus).
Para os gregos politeistas, quem tem
entusiasmo tem um deus dentro de
si. Nada de grandioso pode ser ob-
tido sem entusiasmo, e nenhuma
missao € mais grandiosa do que a
do educador, pois este tem como le-
gado deixar no mundo uma geracao
melhor que a sua. B
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Educacao Cidada

QUANDO
ECOMO
RETORNAR
AO ENSINO
PRESENCIAL?
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Com a flexibilizacao

do isolamento

social, crescem os
guestionamentos sobre
o0 momento certo e

a forma como deve
ocorrer a reabertura
das escolas

s medidas de isolamento social

sao importantes e necessarias

para conter a propagacao da

Covid-19; contudo, na edu-
cacao, o afastamento prolongado do
ambiente escolar pode trazer a mui-
tos estudantes riscos sociais, emo-
cionais, prejuizos de aprendizagem,
dentre outros. Os impactos da crise
sanitdaria do novo coronavirus se
somam aos ja significativos desa-
fios enfrentados pelo setor. Para mi-
tigar esses danos, é preciso um olhar
atento e acoOes eficazes de gesto-
res publicos e de toda a comunidade
escolar.

No documento Marco de acado e re-
comendacdes para a reabertura de
escolas, divulgado em abril deste
ano, a Unesco, o Unicef, o Programa
Mundial de Alimentos e o Banco
Mundial alertam que o fechamento
generalizado de instituicoes de en-
sino em resposta a pandemia apre-
senta um risco sem precedentes para
a educacao: a protecao e o bem-es-
tar das criangas, especialmente da-
quelas que se encontram em situacao
de vulnerabilidade. Sob esse aspecto,
é importante ressaltar que muitos
alunos encontram na escola um local
nao sé para obter educacao, como
também saude, seguranca e nutricao.
A publicacao ainda chama a aten-
¢ao para o estresse e a ansiedade
que o afastamento do espaco fisico



da escola e a interrupcao das rotinas
podem causar, uma vez que os alu-
nos podem sentir falta da interacao
com os colegas.

“Nos paises mais pobres, as crian-
cas costumam contar com as escolas
para obter sua Unica refeicao diaria.
Contudo, agora, com muitas esco-
las fechadas por causa da Covid-19,
370 milhdes de criancas estao per-
dendo essas refeicoes nutritivas, que
sao uma tabua de salvacao para as
familias pobres. Elas também estao
deixando de ter o apoio a saude que
normalmente recebem na escola. Isso
pode causar prejuizos duradouros;
portanto, quando as escolas reabri-
rem, é fundamental que esses progra-
mas de refeicoes e servicos de saude
sejam restaurados, o que também
pode ajudar a atrair as criangcas mais
vulneraveis de volta a escola”, disse o
diretor-executivo do Programa Mun-
dial de Alimentos, David Beasley, por
ocasiao da publicacao da obra.

Outro alerta feito no documento se
refere ao risco de que haja um grave
impacto sobre a aprendizagem dos es-
tudantes com a interrupcao do ensino
presencial, pois quanto mais tempo se
leva para o retorno a escola, maiores
sao as chances de evasao escolar. O
estudo destaca que as criancas de fa-
milias mais pobres ja tém uma proba-
bilidade cinco vezes maior de estarem
fora da escola primaria do que as
criancas de familias mais ricas, e que
esse estar fora da escola também au-
menta o risco de gravidez na adoles-
céncia, exploracao sexual, casamento
infantil e violéncia, entre outras ame-
acas. "Sabemos que quanto mais as
criancas permanecem fora da escola,
menor € a probabilidade de elas vol-
tarem. A menos que priorizemos a re-
abertura das escolas — quando for
seguro —, provavelmente veremos
uma reversao devastadora dos resul-
tados positivos alcancados na educa-
cao’, afirmou a diretora-executiva do
Unicef, Henrietta Fore.

Redacéo Linha Direta

QUANDO AS ESCOLAS DEVEM REABRIR?

No Brasil, com o avanco da flexibilizacao
das medidas de isolamento, aumentam
0s questionamentos acerca do momento
certo para a reabertura das instituicoes de
ensino. A coordenadora de Educacao da
Unesco no Brasil, Rebeca Otero, explica
gue ‘o retorno as aulas presenciais deve
ser analisado de acordo com a situacao
epidemioldgica de cada estado e munici-
pio. No entanto, o planejamento do retorno
ja precisa ser elaborado’. Um trabalho que
inclui o diagnostico das escolas, recursos,
pessoal, comunidade, situacao epidemio-
l6gica, questdes como transporte dos pro-
fissionais e alunos, estudantes em situacao
de vulnerabilidade e todos os aspectos im-
portantes para a regiao.

A diretora-geral da Unesco, Audrey
Azoulay, também alerta para a importancia
de se tratar o retorno dos alunos as esco-
las. “Pelo fato de haver muitos estudantes
atrasados em sua jornada de aprendiza-
gem por causa do fechamento prolongado
das escolas, apesar de nao ser simples, a
decisao sobre quando e como reabrir as
escolas deve ser uma prioridade’, afirma. E
completa: “Quando houver um sinal verde
no campo da salde, sera necessario tomar
um conjunto de medidas para garantir que
nenhum estudante sera deixado para tras".

Para apoiar e ajudar os paises em seus
planos de reabertura, a Unesco, o Unicef,
o Banco Mundial, o Programa Mundial de
Alimentos e a Agéncia das Nacoes Unidas
para Refugiados publicaram o documento
intitulado originalmente de Supplement to
Framework for Reopening Schools (ainda
sem titulo em portugués). A publicacao traz
algumas licoes aprendidas a partir das ex-
periéncias dos paises na gestao do processo
de reabertura das escolas. Seu conteudo
pode ser acessado pelo QR Code.

“A esperanca é de que compartilhar essas
licoes a medida que se desenvolvem ajude
0s paises a fortalecer seus planos de re-
abertura e, em ultima analise, a melhorar
as chances de um retorno bem-sucedido e
mais seguro ao aprendizado pessoal para
todas as criancas’, afirma a Unesco. i
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