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descredenciamentos no ano de 2023.

Em 2020, observou-se a maior reducdo no numero de Instituicoes de Ensino Superior (IES) privadas
em uma comparacdo anual dos ultimos dez anos, consequéncia principalmente da grave crise
econdmica causada pela pandemia de coronavirus. Entre 2021 e 2023, percebe-se uma recuperacdo
significativa, mantendo estdvel o numero de |ES credenciadas a despeito de se ter verificado 40
Essa tendéncia de manutencdo da duantidade de
credenciadas destaca a atratividade do mercado para empreendedores no setor educacional.

[ES
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Distribuicao das Instituicoes

2.580
Instituicoes

316 Publicas 2.264 Privadas

116 Universidades 89 Universidades

9 Centros Univ. 384 Centros Univ.

191 Faculdades +
Ifs+Cefet’s

1.791 Faculdades

O numero de instituicbes privadas segue, como nos anos anteriores, bem maior que o de publicas, e a organizacdo
académica Universidade continua ndo sendo a preferéncia das privadas, talvez pela necessidade de ter um
percentual obrigatdrio do corpo docente formado por docentes com titulos de mestrado e doutorado e com regime
de trabalho em tempo integral. Além disso, a obrigatoriedade de manter um numero significativo de programas
stricto sensu também impacta negativamente os custos fixos com pessoal, especialmente por conta da dificuldade
dque as instituicbes privadas tém de dgerir e rentabilizar esses programas de pesquisa. No entanto, nas outras
organizag¢oes académicas, as instituicdes privadas mantém um dominio quase total.
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A distribuicdo de institui¢cdes por regido segue uma regra que ndo se modifica ha anos, com um
evidente contraste de baixa concentracdo de IES na regido Norte e elevado numero delas na regido
Sudeste.
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Instituicoes Privadas por Regi
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Chama-se a atencdo para o fato de que tanto o poder publico quanto o setor privado detém maior concentracdo de
suas |ES no Sudeste, regido mais rica do pais. No que tange ao setor privado, ndo hd qualquer espanto, mas dedicar
a maior parte dos recursos publicos para atender a regido Sudeste de fato gera criticas, haja vista a necessidade
especialmente da regido Norte, a menos favorecida economicamente do pais e que, justamente por isso, deveria
receber um maior percentual de recursos publicos destinados a educacgdo superior.
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Aqui, vale destacar que a atuacgdo das IES privadas na regido Norte é bastante expressiva, regido onde apenas
12,19% das instituicdes sdo publicas. Chama a atencdo também o fato de uma menor insercdo percentual privada
ocorrer justamente na regido Sudeste, a maior em concentrac¢do de matriculas. Na verdade, quando se coloca uma
concentrag¢do de publicas na regido mais rica do pais e uma menor concentra¢do ha regido mais empobrecida,

revela-se a aplicacdo de recursos publicos em descompasso com a necessidade nacional, o que deveria ser analisado
com mais acuracidade pelo Governo Federal.
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Evolucao de Matriculados Brasil
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O grafico mostra que os dados de 2023 mantém uma trajetdria continua de crescimento para o setor. Nesse sentido, a situacdo da
pandemia do Coronavirus certamente foi decisiva no papel da reducdo de matriculados do ensino presencial e aumento de matriculados
ha EAD, uma vez que as IES, pelas circunstdncias, praticamente sé prestaram os servicos na modalidade EAD, no periodo de 2020 a 2021.
Os dados de 2023 mostram uma consolidacdo do crescimento das matriculas em cursos de Educacdo a Distdncia (EAD), impulsionada,
tanto pela consolidacdo da cultura dessa modalidade, quanto pelo maior acesso que ela oferece. Isso se deve, em grande parte, aos
baixos valores das mensalidades praticados e a flexibilidade proporcionada aos estudantes.

Por outro lado, é importante observar o movimento do Ministério da Educacdo, que instituiu o CC-Pares - Conselho Consultivo para o
Aperfeicoamento dos Processos de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior, composto por representantes de diversas entidades
representativas do Setor e do proprio MEC, com o intuito de estudar mecanismos para alterar os referenciadis de qualidade e as
normativas para a educag¢do a distdncia, tudo para cobrar mais qualidade formativa da instituicbes que operam a modalidade. Estd
prometido novo referencial de qualidade, novo Decreto e nhovos instrumentos de avaliacdo para o final de 2024, inicio de 2025. A
conferir.
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Matriculas Globais por Regiao
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Matriculas Globais Privadas por Regia
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Relacao Matriculas Privada / IES por Regia

Destaca-se a relacdo muito positiva da regido Norte, indicando que ainda ha potencial de crescimento nessa regido.
No entanto, é importante ressaltar que, em 2023, a melhor relagdo de crescimento ocorreu, mais uma vez, pois ja
havia acontecido em 2022, na regiao Sul, consolidando-se como a mais atraente em termos de ofertas
educacionais. Vale lembrar que esses numeros incluem matriculas em EAD, e o Sul abriga a sede de grandes
institui¢cdes que sdo importantes ofertantes de cursos a distdncia no pais. Como o Censo dinda vem se modelando a
distribuicdo de alunos EAD por polos de apoio presenciais, pode ser que muitas matriculas EAD estejam sendo
consideradas nas sedes das instituicoes de oferta EAD e ndo nos polos.
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Matriculas Ensino Presencial Brasil
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As matriculas no ensino presencial apresentaram uma queda pelo oitavo ano consecutivo. Em 2023, essa diminui¢do
foi de aproximadamente 1% em relacdo ao ano anterior. Ja é possivel afirmar que, para reverter a queda nhas
matriculas, sera fundamental aumentar os recursos destinados ao financiamento publico da modalidade presencial.
Essa situag¢do torna-se ainda mais evidente quando observa-se que o inicio da queda nas matriculas remonta a
2015, o que coincide com o declinio do FIES. Além disso, duas outras situacdes podem contribuir para o aumento
das matriculas presenciais. A primeira, uma ac¢do regulatoria nos cursos EAD, que interfira na oferta e possa levar a
migracdo de parte das matriculas para a modalidade presencial. A segunda, a precariedade da oferta da EAD, que se
manifesta em polos de apoio presenciais sem a devida estrutura e na falta de realizagcdo de prdticas e estdgios
presenciais, pode chegar ao ponto de for¢car uma migracdo natural de matriculados EAD para a oferta presencial.
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Na contramdo do ensino presencial, a EAD bate recorde de matriculas, com um aumento aproximado, em 2023, de
13% em relacdo ao ano de 2022. © mercado observa com entusiasmo um forte crescimento na modalidade de EAD. E
fato que a “diminuicdao das barreiras de entrada” para modalidade e “retirada das avaliacbes externas in loco do
Inep nos polos de apoio presenciais”, decorrentes dos Decretos 9.235 e 9.057, ambos de 2017, desempenharam e
continuam desempenhando um papel determinante nesse crescimento do volume de matriculas, que se intensificou
a partir de 2018, primeiro ano de vigéncia desses normativos mencionados.

Sem deixar de considerar os anos pandémicos de 2020 e 2021, os quais levaram todos os matriculados da educacado
superior a experimentacdo do ensino a distdncia pelo fato de a modalidade presencial praticamente ser inexistente
hesse periodo.
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Matriculas Setor Privado
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Pelo sétimo ano consecutivo, o setor privado apresentou crescimento no numero de matriculas,
sendo 2023 o ano com maior aumento em relagcdo ao ano anterior, a despeito de toda a crise
econdmica gerada pela pandemia e da continuidade do quase inexistente financiamento publico para
os estudantes. O principal fator que impulsionou esse crescimento a partir de 2017 foi, sem duvida, a
forte expansdo da EAD que, em virtude de seus baixos tickets, conseguiu atingir de maneira
significativa o mercado enderecavel reprimido.
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Matriculas Presencial Privado
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As matriculas na modalidade presencial no setor privado continuam em queda, embora em 2023
tenha-se observado a menor desaceleracdo desde 2017, a retracdo registrada entre 2017 e 2022 ja
alcanca 31,3%. Vale destacar que as instituicdes privadas sdo detentoras de aproximadamente 63%
do total de matriculados na modalidade presencial no palis.
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MATRICULAS — EAD PRIVADO
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As matriculas na modalidade a distdncia no setor privado, assim como ho Brasil, continuam
crescendo de forma acelerada, com aumentos anuais que, entre 2017 e 2022, totalizaram 196,1%.
Negativamente, apenas o fato desse crescimento percentual registrado entre 2022 e 2023 ter sido o
menor desde 2017. Ressalta-se que o Setor Privado detém 95,9% das matriculas da modalidade no
pais.
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Matriculas ("Boca do Jacaré”)
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A chamada “boca do jacaré”, que é a aproximacdo entre matriculados EAD e Presencial, hunca esteve tdo fechada, o
que faz com que o mercado tenha um olhar cada vez mais atento a modalidade EAD, observando seus desafios e
possibilidades, ainda mais com a sinalizacdo do MEC em endurecer a regulacdo sobre a modalidade. O que mais
preocupa, é o fato de que essa mudanca de perfil dos matriculados vem impactando sobremaneira o tamanho
econOmico do mercado de educacgdo superior no Brasil, tornando-o cada vez menor, o que exige um maior poder de
gestdo das IES, no sentido de acompanhar essa diminuicdo, tomando medidas para que seus resultados operacionais
hdo continuem despencando com essa retracgado.
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O grdfico mostra a participacdo percentual da EAD no total de matriculas. € a maior ja
registrada historicamente, 49,25%. O mercado continua aguardando, ainda, a possibilidade
de liberacdo da oferta de Direito, Odontologia e Psicologia, nha modalidade a distancia, o
que, se ocorrer, pode alavancar definitivamente esse percentual.
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Matriculas por Organizacao Académica
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A confianca dos alunos permanece maior has instituicOoes de organizacdo académica mais reconhecida,
como Universidades e Centros Universitdrios, que, embora representem apenas 23% do total de IES,
concentram 86% das matriculas. Por outro lado, a grande quantidade de instituicdes nacionais (incluindo
faculdades, IFs e Cefets), que compde 77% do total de IES brasileiras, disputa apenas 14% das matriculas.
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Matriculas Setor Privado
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A esmagadora maioria dos alunos continua matriculada em instituicdes privadas, evidenciando a
importdancia absoluta do Setor. Quanto ao numero de matriculados, destacam-se grandes cursos,
como Educacdo Fisica, Enfermagem, Direito e Administracdo, em dque duase a totalidade das
matriculas esta no Setor Privado.




10 Maiores Cursos EAD (Matriculas)

CURSO 2023 2022 CRESCIMENTO
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10 Maiores Cursos EAD (Matriculas)

Nove dos dez maiores cursos em matriculas EAD de 2023 apresentaram crescimento
em relacdo a 2022. Destaque significativo para a oferta de Sistema de Informacdo, que
registrou um crescimento de 26% em comparacdo ao ano anterior e ja havia mostrado
um aumento expressivo de 44% no numero de matriculados entre 2021 e 2022,
reforcando sua posicdo como um dos cursos mais procurados na modalidade a
distancia. Fato a se destacar é que Sistema de Informag¢do também é o curso que mais
cresceu percentualmente em numero de matriculas na modalidade presencial,
mostrando ser forte, atualmente, em ambas modalidades de oferta.

Importante pontuar, por outro lado, que os 10 maiores cursos em humero de
matriculados EAD de 2023 sdo os mesmos 10 de 2022, ndao tendo aparecido nenhum
CUrso nhovo nesse ambiente dos maiores, sendo que Pedagogia, Contabeis, Educacdo
Fisica e Logistica registraram crescimento percentual maior entre 2022 e 2023 do que
tinham registrado entre 2021 e 2022.

A conferir o quanto a mudanca regulatoria prometida para a modalidade EAD deve
impactar essa rota de crescimento para os proximos anos.




10 Maiores Cursos Presenciais (Matricula
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Entre os dez maiores cursos presenciais em matriculas de 2023, cinco deles tiveram crescimento em
relacdo a 2022: Psicologia, Medicina, Odontologia, Medicina Veterindria e Sistema de Informacgao.

Destaque absoluto para o crescimento de Sistema de Informacg¢do, que obteve o maior crescimento de
todos (17,2%) focando ainda o fato de que, em 2022, 0 curso sequer constava entre os 10 maiores em
matriculas presenciais.

O resultado, no geral, manteve uma tendéncia ja identificada em 2022 de cursos que, mesmo tendo a
oferta na EAD, apresentam crescimento no presencial. Em 2022 havia sido apenas Medicina Veterindria
e, em 2023, além de Veterindria, também o curso de Sistema de Informacdo.

Psicologia, Odontologia, Medicina e Direito sdo 0s Unicos cursos que ainda ndo tém possibilidade de
oferta na modalidade a distdancia, o que pode ter justificado a manutencdo de crescimento de trés
desses cursos entre 2022 e 2023. No entanto, o curso de Direito, apesar de ser oferecido exclusivamente
ha modalidade presencial, apresentou, mais uma vez, queda percentual de matriculas nesse periodo,
permanecendo como a maior decepcdo da modalidade. Enfermagem, por sua vez, que vinha mantendo
crescimento na modalidade presencial, a despeito de sua oferta na modalidade a distdncia, em 2023,
perdeu forca e registrou queda no numero de matriculados presencial.
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Matriculas por Faixa Etaria Brasil
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Matriculas por Faixa Etaria Brasil

E evidente o crescimento de matriculados na faixa etdria entre 40 a 59 anos. Nos Ultimos
4 anos, foi a unica faixa etaria com incremento de 3 pontos percentuais, o que é bastante
significativo, especialmente considerando que a faixa etadria dos 18 aos 24 anos, foco
maior da atencdo, perdeu mais de 3 pontos percentudis no mesmo periodo,
comprometendo a meta de taxa liquida do Plano Nacional de Educacgdo (PNE).

O impacto do envelhecimento dos matriculados é ainda mais acentuado nas institui¢cdes
privadas.

A pergunta que precisa ser respondida pelas |ES brasileiras é: as instituicdes estdo
adaptando suas condi¢bes de oferta para um publico cada vez mais envelhecido, que,
certamente, possui anseios e necessidades distintas em relacdo aos mais jovens?

E importante ressaltar que os dados do IBGE tém mostrado, ano apds ano, um
envelhecimento da populacdo em ambos os sexos. Além disso, os precos médios baixos da
EAD estdo atraindo alunos de um mercado reprimido, ou seja, aqueles de idade mais
avancada. Isso reforca a necessidade de uma mudanca nas caracteristicas da oferta, uma
vez due ndo ha indicadores dque sugiram uma alteracdo nessa tendéncia de
envelhecimento dos matriculados nos proximos anos.
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Evolucao Ingressantes Brasil
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Em 2023, percebe-se uma ampliagcdao do volume de ingressantes EAD em comparacdo com o0s ingressantes do
presencial. E positivo, por outro lado, o sinal de recuperacdo que a modalidade presencial apresentou pelo
segundo ano consecutivo, invertendo uma curva de decréscimo que vinha se mantendo desde 2017.

Outro fato a se destacar é que o nhumero total de ingressantes nho Brasil, apesar de todas as dificuldades
econOmicas, continua aumentando num volume bastante expressivo. Contudo, o lado negativo dessa mudanca
no perfil dos ingressantes, predominantemente de estudantes EAD, é sua contribuicdo para a diminui¢cdo do
tamanho econdmico do mercado de educacdo superior no pais, especialmente em funcdo da alteracdo nos
tickets médios.
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Ano apds ano, os ingressantes EAD reforcam seu delta de crescimento, sendo o obtido entre 2019 e 2020, em termos
percentuais, 0 mais expressivo até o momento. Ja o crescimento entre 2022 e 2023 é o menor dos ultimos 5 anos.
Importante acompanhar as mudancas prometidas para tornar mais rigida a regulag¢do sobre a modalidade, pois isso
pode impactar nessa rota de crescimento dos ingressantes do ensino a distdncia. Ndo se pode deixar de observar,
pela simples andlise visual do grdfico, que, mesmo com o impulsionamento dos ingressantes, o volume de
matriculados continua sendo muito corroido pela evasdo.
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No caso das Privadas, segue-se a mesma logica do crescimento nacional de ingressantes EAD, ficando
claro, ja visualmente pelo grdfico, que o impacto da evasdo no numero de matriculados é maior
ainda do que o verificado no grafico nacional.
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Em 2023 o numero de ingressantes na modalidade presencial voltou a crescer, dando continuidade a
reversdo de uma tendéncia de queda, que se estabeleceu desde a entrada em vigor dos Decretos 9235
e 9057, em 2017. Certamente, os problema de qualidade na oferta EAD sdo os grandes responsaveis,
hesse momento, por essa recuperacdo. Continua o alerta, para que as IES revisitem suas instalacoes e
verifiquem se estdo em condicoes adequadas para passarem por um incremento de alunos presenciais.
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A curva de desenvolvimento segue o mesmo ritmo dos numeros presenciadis nacionais, mantendo
estavel a recuperacdo no numero de ingressantes. Caso haja, de fato, um endurecimento na
regulacdo da modalidade a distdncia, anunciada pelo MEC, os proximos anos podem assistir um
reestabelecimento do volume de alunos da modalidade presencial, o que alteraria, mais uma vez, a
dindmica das ofertas, criando novos desafios ao Setor.
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- - . CENSO INEP
Analise da Evasao da EAD

MATRICULADOS | QUANTIDADE DOS % DE
espErADOS | ESPERADOS QUE | eyasio EM | EVASAO
MATRICULADOS| INGRESSANTES | CONCLUINTES _ SE MATRICULARAM| NUMERO DE | MEDIA POR
Arg':g?it(glrc-u?gr?slagtoes (Matriculados do Ano - ALUNOS VALOR
Ano Anterior Ingressantes do Ano) AGREGADO

2014 1.341.842 727.738 189.792 992.500 614.104 378.396 38,13%
2015 1.393.752 694.559 233.723 1.152.050 699.193 452.857 39,31%
2016 1.494.418 843.181 230.718 1.160.029 651.237 508.792 43,86%
2017 1.756.982 1.073.497 252.735 1.263.700 683.485 580.215 45,91%
2018 2.056.511 1.372.161 273.921 1.504.247 684.350 819.897 94,51%
2019 2.450.264 1.592.184 316.040 1.782.590 858.080 924.510 51,86%
2020 3.105.803 2.008.979 400.393 2.134.224 1.096.824 1.037.400 48,61%
2021 3.716.370 2.447.374 485.141 2.705.410 1.268.996 1.436.414 53,09%
2022 4.330.934 3.100.556 483.834 3.231.229 1.230.378 2.000.851 61,92%
2023 4.913.281 3.314.402 591.284 3.847.100 1.598.879 2.248.221

O calculo utilizou-se da metodologia de evasdo média por valor agregado, defendida por (Silva Filho,
R.L.L et al. A evasdo no ensino superior brasileiro. Cadernos de Pesquisa, v.37, n. 132, p.641-659, 2007).
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Analise da Evasao do Presencial

MATRICULADOS %gﬁg;fggg DOES i % DE
ESPERADOS QU EVASAO EM EVASAO
MATRICULADOS| INGRESSANTES | CONCLUINTES SE MATRICULARAM| NUMERO DE | MEDIA POR

(Matriculados Ano

amrir - Concluines, | (eoumesdorer | ALINOS L oADo

Ano Anterior
2014 6.486.171 2.383.110 840.728 5.318.691 4.103.061 1.215.630 22,86%
2015 6.633.545 2.225.663 918.735 5.645.443 4.407.882 1.237.561 21,92%
2016 6.554.283 2.142.463 940.242 5.714.810 4.411.820 1.302.990 22,80%
2017 6.529.681 2.152.752 948.410 5.614.041 4.376.929 1.237.112 22,04%
2018 6.394.244 2.072.614 990.857 5.581.271 4.321.630 1.259.641 22,571%
2019 6.153.560 2.041.136 934.199 5.403.387 4.112.424 1.290.963 23,89%
2020 5.574.551 1.756.496 878.362 5.219.361 3.818.055 1.401.306 26,85%
2021 5.270.184 1.467.523 842.184 4.696.189 3.802.661 893.528 19,03%
2022 5.113.663 1.656.172 803.801 4.428.000 3.457.491 970.509 21,92%
2023 5.063.501 1.679.590 783.505 4.309.862 3.383.911 925.951

Utilizando-se a mesma metodologia de evasdo média por valor agregado, ao analisar a evasdo histdrica do ensino
presencial, nota-se que ela ocorre em patamares bem inferiores aos da EAD. Observando apenas o ano de 2023, a
evasdo da educacdo a distancia foi 37% maior que a do ensino presencial.
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Analise da Evasao

E gritante a necessidade de se tomar medidas para se conter a
evasdo na educagdo a distancia. Perdendo quase 60% dos alunos
(e esse numero esta mais concentrado no primeiro ano do curso)
e praticando os pifios tickets médios que vém sendo praticados,
as |ES terdo performance econOmica cada vez pior, nha medida
em que o crescimento constante da modalidade EAD agrava, em
muito, essa situacdao. Medidas como as de atendimento ao aluno
mais direcionadas, especialmente para aqueles de mais idade,
dque costumam ter menos aproximacdo com das novas
techologias, além do mapeamento das razdes dessa enorme
evasdo, sdo imperiosas, para viabilizar as ofertas e trazer mais
conforto aos negocios.
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Tickets Médios

Tanto o ticket médio do presencial quanto o da EAD estdo em queda. O do presencial, desde 2015, em virtude da
derrocada do FIES, ao passo que o da modalidade a distdncia vem caindo desde que se iniciou o acompanhamento da
série historica.

A queda do ticket médio da EAD traz uma preocupacdo adicional a oferta de cursos nessa modalidade, pois ha
exigéncia de uma quantidade de inovag¢des techoldgicas constantes dque, muitas vezes, inflam o custo.
Adicionalmente, pensar em uma média de mensalidade abaixo de R$ 250,00, com cursos de saude, como enfermagem,
ha composicdo desse valor, agrava, ainda mais, a situa¢cdo, uma vez que o custo dos cursos de saude sdo maiores, pela
hecessidade de estrutura laboratorial nos polos de apoio presenciais e pela necessidade de uma rede contratada para
estdgios supervisionados obrigatodrios. Esses fatores aumentam os custos de oferta, tornando ainda mais desafiador
para as instituicbes manterem mensalidades acessiveis enquanto buscam garantir a qualidade dos cursos.

Ndo hda como ndo comentar o fato de, entre 2021 e 2022, o ticket médio da EAD ter registrado sua maior queda
percentual historica, coincidindo com o pior momento dos resultados operacionais das empresas de educacdo superior.
De fato, parece que hda um desespero coletivo instaurado nas ofertas a distdncia, que merece o olhar urgente ja
prometido pelo Ministério da Educacgdo, para que a qualidade de oferta seja minimamente preservada.

Trabalhar melhor os cursos ditos hibridos (*), especialmente os que partem de portarias de autorizacdo a distdncia,
parece ser palavra de ordem para o momento, para que se possam expandir as receitas advindas da oferta dessa
modalidade.

(*) Cursos presenciais com incremento parcial de conteudos a distdncia e cursos a distancia com incremento de

atividades presenciais. A legislacdo delimita a quantidade maxima que uma modalidade pode usar da outra
modalidade, na composicao do projeto do curso. (Portaria MEC n2 2.117/2019 e Art. 100, da Portaria Normativa MEC n2 742/2018)




ANALISE

Tamanho do Mercado Privado

INGRESSANTES PRIVADAS X VOLUME MEDIO/ANO DE RECEITAS BRUTAS
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Ao multiplicar o volume de alunos ingressantes do ensino presencial pelo ticket médio correspondente e o
volume de alunos ingressantes da EAD pelo ticket médio dessa modalidade e, em seguida, somar os
resultados e multiplicar por doze (referente ao ano), observa-se claramente que, apesar do crescimento
constante no numero de ingressantes a partir de 2015, o tamanho do mercado anual tem diminuido. Em
2023 alcancou R$ 19,84 bilhées, um decréscimo, em relacdo a 2022, de -0,9%, a despeito do numero de
ingressantes ter crescido 4,5% no mesmo periodo. Como se percebe o mercado opera muito abaixo dos
hiveis alcancados em periodos aureos, como 2014 e 2015.
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Fazendo-se o mesmo exercicio com os dados dos matriculados, nota-se uma situacdo mais critica ainda
quando se observa que, desde 2017, o mercado perdeu 36,6% do seu tamanho, registrando em 2023 o
tamanho médio total anual de R$ 41,98 Bilhoes. Considerando as margens de lucratividade apertadas, é
evidente que o setor de educacdo superior ndo estd navegando em dguas tranquilas.




Consideracoes Finais

Os numeros mostram um crescimento importante do Setor Educacional Superior Brasileiro, no que diz respeito
a numero absoluto de alunos mas, inversamente, pela troca de tickets médios do presencial para a EAD, o
tamanho do mercado diminuiu bastante, gerando desafios extraordinarios para se manter sadios os negdcios
do Setor;

O cenario continua apontando espaco de crescimento da oferta de educacdo superior, especialmente para a
regiao norte do Brasil;

O crescimento da EAD mantém-se, s6 que em um ritmo menor em 2023, com clara invasao ao mercado
enderecavel reprimido, pela pratica dos seus infimos tickets. Uma dupla preocupacgao: a primeira, pois esta se
trabalhando numa bolha, a do mercado enderecavel que, como qualquer bolha, pode acabar a qualquer
momento; e, a segunda, os tickets nao estao sustentando uma oferta de qualidade, o que vem preocupando a
todos, especialmente o MEC;

O ensino presencial continua sendo determinante para manutencao das IES, em funcdo de seu ticket médio
mais alto e por ainda conglomerar o maior numero de matriculados no Pais. Necessario, para essa
modalidade, que as IES invistam na qualidade de estrutura e atendimento para se manter a oferta com
qualidade percebida pelos alunos e que o Governo amplie o financiamento publico;

Desde 2022, o ensino presencial vem mostrando um timida recuperacao, que pode ser acelerada com as
modificacdes normativas prometidas para esse inicio de 2025. A conferir!

Mais uma vez, o Setor Privado da Educacao Superior continua detendo a maior massa de matriculados,
deixando patente sua importancia para o desenvolvimento das politicas publicas destinadas ao Setor de
Educacao Superior Brasileira, como um todo.




No livro A Evolugao da Educag¢ao Superior no Brasil,

da Editora Pearson, eu trago essas e muitas outras
analises sobre a evolucdao e o mercado da educacao
superior no Brasil. Convido todos a leitura. A obra ja
estd em sua segunda edicao e, no proximo més, saira
a 32 edicao, com os dados de 2023. O acesso ao Livro
pode ser feito na BV Pearson, no endereco eletronico

https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/219532.



https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/219532
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