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CORONAVIRUS: IMPACTO NAS INSTITUICOES
EDUCACIONAIS BRASILEIRAS



Semerj e o Semesp elaboraram, em conjunto, diretrizes para retomada das atividades de ensino superior nos estados do Rio de Janeiro e de
Sao Paulo. A pandemia da COVID-19 demandou agbes para buscar a contencao da dissemina¢dao do coronavirus com impactos severos na
vida das instituicoes de educacao superior.

O estado de calamidade publica declarado pelos governos estaduais e federal determinou regras de isolamento social, instituidas pelas autoridades
competentes em todo o pais, a partir de meados de margo de 2020, com publicacdo da Lei n° 13.979, 6 de fevereiro de 2020, que estabeleceu medidas
de enfrentamento a pandemia e, posteriormente, e do Decreto Legislativo n° 6, de 20 de marco de 2020, que decretou calamidade publica, tendo por
consequéncia a suspensao total das aulas e atividades presenciais em todas as instituicbes de ensino no pais.

Imediatamente, as aulas foram transferidas para a modalidade remota sincrona, com a publicacao das Portarias 343, de 17 de margo de 2020, e Portaria
345, de 19 de marco de 2020, com uso de diversas plataformas. Professores foram treinados para a nova modalidade e as atividades administrativas
foram transferidas para home office, com apoio da tecnologia até alcancar 100% das atividades remotas.

Além da publicacao das Portarias mencionadas, o Conselho Nacional de Educacao publicou o Parecer n° 5, de 2020, que foi homologado pelo
Ministro da Educacao e, mais recentemente, foi publicada a Portaria n° 544, de 2020, que ampliou o prazo da oferta de disciplinas remotas até 31 de
dezembro e disciplinou a possibilidade de estagio e praticas profissionais de forma nao presencial, ainda que parcial, observando o cumprimento das
Diretrizes Curriculares de Cursos, com devida aprovacao de regulamento por orgao colegiado competente.

Passada a crise sanitaria, vem a preocupac¢ao em reestabelecer as atividades institucionais o mais rapido possivel, atentando aos padrées de qualidade
e segurancga para preservacao da vida dos estudantes e colaboradores e da atividade econdmica das instituicbes de ensino superior.

Em 18 de junho de 2020, foi publicada a Portaria Conjunta n° 20, que estabelece as medidas a serem observadas visando a prevencao, controle e
mitigacdo dos riscos de transmissao da COVID-19 nos ambientes de trabalho (orientagcdes gerais). (Processo n° 19966.100581/2020-51).

O art. 2° da portaria estabelece que o disposto ndao autoriza o descumprimento, pelas organizacdes: | - das normas regulamentadoras de seguranca
e saude no trabalho; Il - das demais regulamentacdes sanitarias aplicaveis; lll - de outras disposicées que, no ambito de suas competéncias, sejam
incluidas em regulamentos sanitarios dos Estados, Distrito Federal ou Municipios; e IV - de medidas de saude, higiene e seguranca do trabalho
oriundas de convencgdes e acordos coletivos de trabalho.

Com efeito, as instituicdes, dentro das diretrizes propostas, devem também cumprir o que estabelece a Portaria Conjunta n° 20, de 18 de junho de
2020, com as demais normas permitentes ao estado de calamidade publica e de pandemia.

Considerando a responsabilidade social que os Sindicatos detém fr ente a toda sociedade brasileira, igualmente ciente das inUmeras implicagoes
que decorrem da suspensao das atividades educacionais e de seu gradual e seguro retorno, visando apoiar nossas associadas para a organizacao
desse retorno, mas salientando que a autonomia para a definicao / conducao do processo é da prépria instituicao, considerando as legislagdes locais,
inclusive do municipio, seus projetos pedagogicos e especificidades de cada uma, propomos a seguir:



Contribuir para a elaboracao do plano estratégico para a retomada gradativa e segura das atividades educacionais das instituicoes de
ensino superior privado associadas, com monitoramento continuo, respeitados os requisitos de Saude Publica, Normas Legais e controle
da epidemia aqui descritos, com o objetivo de:
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Acoes efetivas de prevencao
da transmissibilidade e
contaminacao do COVID-19.

Conformidade e alinhamento com

os Decretos Governamentais (Federais,
Estaduais e Municipais),Organizacdo
Mundial de Saude e Ministério da Saude e
Ministério da Educacao.

Disponibilidade de insumos
para atender as aulas
praticas de laboratérios.

Equipes treinadas para orientar
e aplicar protocolos de seguranca
e protecao da comunidade.

Comunicac¢do adequada para toda
a comunidade académica com as
informacoes sobre a retomada
das atividades presenciais.

Ampla comunicagao para alunos,
professores, colaboradores e
terceiros sobre regras e conduta
dentro das unidades.

Reducdo da densidade de
pessoas circulantes
nas unidades.

Preparacdo da infraestrutura
geral das unidades para permitir
a abertura das unidades.



A decisdo do momento adequado para reabertura das IES, em cada localidade, cabe as autoridades publicas
em funcdao das suas competéncias, e a instituicao precisa estar preparada. Para tanto, deve elaborar Plano de
Retomada com observancia das seguintes questdes:

- Organizar dados e legislacao especifica do MEC/6rgaos governamentais para elaboracao do plano de acao, incluindo a Portaria
Conjunto n° 20, de 18 de junho de 2020;

« Constituir comités em cada unidade/area de responsabilidade da IES, de preferéncia com representacao dos setores académico,
administrativo, juridico e de infraestrutura, para estabelecer protocolos de seguranca e, apds o retorno, acompanhar a situacao
local em relacao a Covid-19 (verificar se ha alunos/funcionarios contaminados ou sintomaticos, bem como garantir se o conjunto
de protocolos estao sendo sequidos);

« Antes do retorno, divulgar para toda comunidade académica, em especial, professores, alunos, empregados administrativos,
terceirizados e de outras organizacdes que adentrarem o estabelecimento, as politicas e protocolos implementados;

- Identificar a populagdao de maior risco entre seu corpo administrativo, docentes e discentes para os cuidados necessarios;

- Verificar instalagbes e necessidades de adequacao (espaco em salas de aulas, substituicdo de bebedouros, biblioteca,
disponibilizar dispersores com alcool em gel, limitar areas para evitar aglomeracgoes, limitacao de pessoas no elevador, rever
espacos em laboratérios, EPI's adequados para seu publico (mascaras, luvas etc.).

No momento da flexibilizagao, é importante ter seguranca de que a IES esta em condi¢des de retornar as atividades com seguranca.




ACOES E CRONOGRAMA PARA O RETORNO AS
ATIVIDADES PRESENCIAIS

E A .



O planejamento do calendario letivo de retorno as atividades presenciais
deve prever a manutencao do ensino remoto, adotando modelos
hibridos, como forma de evitar aglomeracao e atender aos percentuais
permitidos pelos 6rgaos oficiais. Além de atender aos protocolos de
reabertura, definidos pelas autoridades locais, o planejamento deve
levar em consideracao as orientagdes do Conselho Nacional de Educacao
(CNE) e do Ministério da Educacao e utilizar, quando necessario, dias de
feriados, sabados e a ndo obrigatoriedade do ano letivo encerrar junto
com o ano civil;

O plano de retomada, bem como o calendario letivo, deve ser divulgado
amplamente para todos os agentes envolvidos na instituicao: docentes,
administrativos, discentes e a comunidade local. A comunicacgao é
fundamental para dar seguranca e promover o engajamento, bem como
mitigar os riscos de evasdo. A previsibilidade do efetivo cumprimento
do calendario sera fundamental, bem como da forma como serd e da
seguranca em relacdo ao controle da transmissao da Covid-19;

O retorno as atividades presenciais devera ser faseado,
com protocolos e com numero de alunos especificos
para cada fase. A |IES deve planejar quais sao os grupos
prioritarios dentre os percentuais permitidos para maximizar
o potencial cumprimento da carga efetiva do curso. Além
das atividades presenciais, devem ser adotadas atividades
remotas considerando as portarias do Ministério da Educacao
e os pareceres do Conselho Nacional da Educacao. Para
as primeiras fases de retorno, com nimero reduzido de
alunos, sugere-se priorizar os alunos que precisam realizar
as atividades que nao sejam possiveis de serem ofertadas
remotamente, seguidos dos alunos do primeiro ano que
guase hao tiveram contato presencial com a instituicao
(colegas, professores, campus) e alunos do udltimo ano
gue possam ter a sua formatura no tempo previsto
comprometidas. A IES também pode considerar realizar
a hipotese de rodizio com alunos de todos os anos tendo
acesso presencial em algum momento da semana. Importante
salientar que, conforme o perfil dos cursos, considerando
os custos da retomada presencial por conta do numero
reduzido de alunos e dos protocolos de prevencao e os riscos
expostos para a comunidade académica, administrativa e
aos alunos, a instituicao podera optar por continuar somente
com as atividades remotas, conforme estabelecido na prépria
legislacao educacional;




Considerando as fases de retomada, as instituicdes deverao definir
seu cronograma e as atividades a serem desenvolvidas em cada etapa,
identificando as responsabilidades por cada processo;

Dentro do planejamento de retorno, as instalagdes fisicas precisam ser
preparadas conforme a seguinte ordem:

a. Todos os espacos e estruturas moveis e iméveis devem ser
higienizados por empresa especializada, antes da reabertura do campus;

b. Deve ser feita readequacao dos espacos fisicos para favorecer a
circulagao social na instituicdo com distanciamento entre as pessoas, de
modo a evitar o contdgio do virus. A organizacao das salas de aula deve
possibilitar que alunos e professores mantenham uma distancia minima
de 1 metro entre si o tempo todo. As de atividades em grupo e de saida

das salas para intervalos devem ser canceladas.

c. Precisam ser elaborados informativos, cartazes e/ou folders
institucionais direcionados aos professores, alunos e técnico-
administrativos para serem afixados nos espacos do campus da IES e
enviados eletronicamente, como orientadores sobre a necessidade do
distanciamento social, da limpeza, da desinfecao dos ambientes e dos
materiais e dos utensilios.

O planejamento também tem que
considerar o plano de monitoramento
a ser implantado apés o retorno das
atividades presenciais. O monitoramento
deve ser permanente e com os objetivos
de acompanhar a salde dos educadores,
colaboradores e alunos, o cumprimento
dos protocolos de prevencao e a
realizacao de avaliagdes diagndsticas para
identificar a qualidade da aprendizagem
dos estudantes no novo modelo.




DIRETRIZES GERAIS PARA ELABORAGAO
DO PLANO DE ACAO

IERIE[] TOGETHER

TEAMWORK



Constituicao de Comités Internos para identificar/implementar as:

+ Acoes Administrativas — Infraestrutura;

« AgOes para comunicacao, educacgao e treinamento;

+ A¢coes Académicas / regulatérias;

 Acoes Gestao / Administracao de Pessoal;

- Acoes Area de Tecnologia da Informacéo;

« A¢oes Contabeis / Financeiras / Juridicas;

+ A¢cOes Relacionamento com os alunos;

« Monitorar a saude da comunidade académica, funcionarios e prestadores;
« EPI’s;

» Placas de Identificagao.



ELABORAGCAO DE PROTOCOLOS
POR AREAS NAS IES




() ADMINISTRATIVO - INFRAESTRUTURA
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ADMINISTRATIVO - INFRAESTRUTURA

A elaboracao dos protocolos para adequacao dos espacos fisicos e implantacao das praticas para circulacao e convivéncia nas
unidades devera seguir as orientacdoes do Governo, orgaos de Regulacao e da OMS.

- Revisar layouts dos escritérios, salas de aula, laboratérios ajustando-os para atender as regras e necessidades de distanciamento social
- por exemplo, por meio de barreiras fisicas quando possivel, espacamento das cadeiras/mesas, identificacado com adesivos e outros;

- Modificar o layout das salas de descanso e lanchonetes para atender as necessidades sociais de distanciamento - por exemplo, por
meio da reducao do niumero de mesas ou cadeiras e de barreiras fisicas quando possivel;

« Eliminar acesso a espacos que sejam pontos de maior aglomeracao de pessoas;
- Reforcar a aplicacdao das medidas de distanciamento social em cartazes e marcagdes no chao;
« Afixar nos ambientes sinais indicativos de nUmero maximo de pessoas permitido para garantir o distanciamento social nos ambientes;

- Colocacao de dispensadores com alcool em gel 70% nas salas de aula, laboratérios, biblioteca, recepcao, salas de atendimento, escrité-
rios e em pontos estratégicos;

- Desativacao temporaria de bebedouros ou disponibilizacao de copos descartaveis;

- Garantia da devida ventilagdao nos ambientes e limpeza e substituicao dos filtros de ar condicionado mais constantes;
- Disponibilizacao e fiscalizacao quanto a utilizacao de EPIs pelas equipes de acordo com os protocolos definidos;

- Estabelecer requisitos de inventario para EPIs / agentes de limpeza e compras;

- Coleta e desinfecao de EPIs reutilizaveis e para descarte;

« Protocolo de limpeza e higienizacao na ocorréncia de um teste positivo para aluno/funcionario;

- I[dentificar empresas terceirizadas capazes de realizar limpeza escalonada para além da rotina normal (frequéncia /escopo / método) e o
gatilho para quando usar o servico;



« Selecionar um fornecedor de backup para emergéncias;

- Estabelecer novas rotinas de limpeza, reforcando os locais que ficam mais expostos ao toque das maos, como mesas, carteiras, magane-
tas de portas, bracos de cadeiras, telefones, bancadas e corrimaos;

- Limpeza e desinfeccao pré e pds-turno das aulas e turnos de trabalho;

« Aumento das estacoes de lavagem e da disponibilizacao de alcool em gel para as maos, inclusive na entrada dos espacos e ao lado da
porta de acesso a sala de aula, por exemplo;

REFEITORIOS / LANCHONETES
« Aumentar o periodo de funcionamento e distribuir usuarios em horarios de refeicdo distintos para evitar aglomeracoes;

- Evitar a proximidade entre pessoas durante as refeicées: manter sempre um lugar vazio entre elas; utilizar somente um dos lados da
mesa ou alternar os lados, como forma de evitar que as pessoas fiquem frente a frente com as demais;

- Distanciar e demarcar as mesas para que mantenham uma distancia minima segura com controle de quantidade de pessoas, respeitan-
do as regras de saude;

- Reforcar a higienizacao de mesas, cadeiras e pontos de limpeza dos usuarios (pias, banheiros, etc.);
« Fornecer pratos prontos e nao permitir o self-service, bem como nao permitir o consumo do alimento no local;
« Estimular os usuarios a higienizar as maos com agua e sabonete ou alcool antes e depois de entrar no restaurante;

- Orientar os usuarios a retirar a mascara facial ao sentar, descarta-as dentro de um saco plastico individual e, posteriormente, joga-la
na lixeira.



SANITARIOS
- Tenha controle do acesso da quantidade de pessoas, respeitando as regras de saude;

« Mantenha as portas dos sanitarios prioritariamente abertas para beneficiar a ventilacao.

ELEVADORES
- Tenha controle do acesso e limite a quantidade de pessoas, respeitando as regras de saude;

« Intensificar a higienizacao / limpeza.

PROTOCOLO PARA ACESSO AO CAMPUS

Inicia-se o processo de reabertura gradual das atividades sequndo o cronograma estabelecido (verificar protocolo estabelecido para o
Municipio):

- Utilizar o Termometro Digital Infravermelho de Testa para aferir a temperatura dos colaboradores na chegada ao ambiente de trabalho
(se a temperatura estiver maior ou igual 37,5°C, a pessoa deve ser encaminhada para a triagem com equipe de saude);

- Higienizacao das maos com uso de alcool em gel 70% na entrada do campus;

« Distribuir folheto com as normas/protocolos estabelecidos e também uma pesquisa preparada por um profissional de salde para iden-
tificacdo de possiveis sintomas da Covid-19;

- Uso obrigatorio de mascaras, prezando pela manutencao e higienizacao a cada uso ou descarte;

« Manter uma distancia minima segura entre as pessoas e, onde nao for possivel, utilizar barreira fisica ou protetor mais potente.
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« I[dentificacdo dos sintomas da COVID-19 e situagdes em que nao devera retornar;

« Protocolos criados, como uso permanente de mascaras e higienizacao adequada das maos e outras etiquetas de higiene, utilizacao dos
espacos e outros;

« Protocolo para acesso as unidades;
- Evitar tocar em objetos comuns sem protecao, interruptores de luz, portas, computadores, elevadores, corrimao de escadas etc,;

« Protocolos de limpeza do ambiente, descarte de EPIs.

« POsteres comunicando informacgdes gerais acerca dos sintomas da doenca;

« Informacdes acerca do distanciamento fisico no local e das medidas recomendadas para transporte, ambiente domiciliar;

« Instru¢des sobre como utilizar e higienizar/descartar corretamente as mascaras, luvas e demais EPI’s.



- Calendario académico - cronograma de retorno;

« Protocolos implementados para seguranca no retorno as aulas;

« Hordrios de aulas;

« Reposicoes de aulas;

« Aulas praticas;

« Protocolo para utilizacao dos laboratérios;

- Questoes relativas ao contrato - mensalidades;

« Tornar publico alteragdes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, bem como alteracdes de regulamento de estagios e atividades praticas;

« Manter canal on-line para atendimento (assuntos financeiros, académicos etc.) para aqueles que ainda estdao com restricao de movi-
mentos.

PONTO DE ATENCAO: AGILIDADE NA COMUNICAGCAO, NO RETORNO AS SOLICITACOES!



ASPECTOS ACADEMICOS /REGULATORIOS
DIRETRIZES E SUGESTOES




O Ministério da Educacao (MEC) homologou, parcialmente, o Parecer n.° 05 do Conselho Nacional de Educacao - CNE, aprovado por
unanimidade pelo seu Conselho Pleno com o objetivo de uniformizar as orientacdes em nivel nacional e consolidar as medidas orienta-
tivas para as atividades pedagdgicas nao presenciais, reorganizacao do calendario escolar, computo de carga horaria e a programacao
de retorno as aulas presenciais. O item 2.16 que trata sobre avaliacbes e exames no contexto da situacao de pandemia do referido Pare-
cer nao foi homologado e seqguira para o reexame do CNE.

O Despacho que homologou o Parecer é soberano e superior as demais normas, ou seja, 0 mesmo se sobrepde as Portarias n.° 343 e
345, de 17 e 19 de margo de 2020, respectivamente, a qual dispds sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais
enquanto durar a situacao de pandemia do novo coronavirus - COVID-19;

Em relacao ao Ensino Superior, destacamos a seguir os pontos de interesse, com o complemento do que dispde a Portaria n° 544, de 16
de junho de 2020, que dispbe sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais até 31 de janeiro de 2020.

GESTAO DO CALENDARIO ESCOLAR

O CNE reitera que a competéncia para tratar dos calendarios escolares é da instituicao, no ambito de sua autonomia, respeitadas a legis-
lacdo e normas nacionais e do sistema de ensino, bem como este Parecer e os demais que serao editados. O Parecer devera ser desdo-
brado em normas a serem editadas pelos érgaos normativos de cada sistema de ensino no ambito de sua autonomia e podera ser com-
plementado por outros instrumentos especificos do CNE.

MEDIDAS ORIENTATIVAS GERAIS E DE COMPUTO DE CARGA HORARIA

- Reposicao da carga horaria presencial de modo gradativo ao fim do periodo de isolamento (utilizacao de periodos como recessos,
férias, sabados e, eventualmente, avanco para o ano civil seguinte para a realizacao de atividades letivas como aulas, projetos, pesquisas,
estudos orientados ou outra estratégia);

- Substituicao de atividades presenciais por aulas nao presenciais: utilizar, como alternativa a presencialidade, meios tecnolégicos nas
disciplinas, conteudos de disciplinas ou quaisquer atividades académicas em que seja possivel a manutencao da oferta sem prejuizo da
gualidade. Vale pontuar que a autorizacao de substituicao vem sendo mensalmente prorrogada pelo MEC, podendo haver modificacbes
ao longo do periodo;



« Ampliacao da carga horaria didria com a realizacao de atividades pedagdgicas ndo presenciais, concomitante ao periodo das aulas pre-
senciais, quando do retorno as atividades.

- Adocao de atividades ndo presenciais de praticas e estagios, especialmente aos cursos de Licenciatura e formagao de professores, ex-
tensiveis aos cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas e, onde couber, de outras areas, informando e enviando a SERES, ou ao érgao de regu-
lacao do sistema de ensino ao qual a IES esta vinculada, os cursos, disciplinas, etapas, metodologias adotadas, recursos de infraestrutura
tecnoldgica disponiveis as interacdes praticas ou laboratoriais a distancia;

- Aprovar no ambito institucional, pelos colegiados de cursos ou érgao correspondente e apensados ao projeto pedagdgico do curso, as
atividades praticas profissionais ou de praticas que exijam laboratérios especializados, além do cumprimento das Diretrizes Curriculares;

« Aprovar no curso de Medicina, no ambito do colegiado competente, oferta apenas de disciplinas teérico-cognitivas do primeiro ao
quarto ano do curso e ao internato, conforme disciplinado pelo CNE;

- Adocao de regime domiciliar para alunos que testarem positivo ou que sejam do grupo de risco;

« Encaminhar para SERES, no prazo de 15 dias, oficio comunicando que a IES ird adotar os procedimentos definidos na Portaria 544, 2020;
- Implantacao de teletrabalho para professores e colaboradores;

- Organizacao de processo de capacitacdao de docentes para o aprendizado a distancia ou nao presencial;

- Realizacao de atividades on-line sincronas de acordo com a disponibilidade tecnolégica;

- Utilizacao de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram etc.) para estimular e orientar os estudos e projetos;

- Responsabilidade na conduc¢ao de seus projetos académicos, respeitando os parametros e normas legais estabelecidas, com destaque
e em observancia ao disposto na Portaria MEC n° 2.117, de 6 de dezembro de 2019, as instituicées de educacgao superior podem consi-
derar a utilizacao da modalidade EaD como alternativa a organizagao pedagdgica e curricular de seus processos de reposi¢ao das 800

horas de carga horaria a distancia e adotar medidas adequadas quanto ao retorno as atividades presenciais para cursos e instituicoes
gue nao possuiam anteriormente a modalidade EaD;



- Registro de participacao dos estudantes, inferida a partir da realizacao das atividades entregues (por meio digital durante o periodo de
suspensao das aulas ou ao final, com apresentacao digital ou fisica). Realizacdo de processo de orientacao aos estudantes sobre a utiliza-
cao das metodologias, com mediacao tecnoldgica ou nao, a serem empregadas nas atividades remotas.

PROCESSO SELETIVO

« Processos seletivos deverao ser requlamentados podendo ser ofertados a distancia e com a divulgacao totalmente digital;

- Adocao da substituicao de atividades presenciais relacionadas a avaliacao, processo seletivo, TCC e aulas de laboratoério, por atividades

nao presenciais, considerando o modelo de mediacao de tecnologias digitais de informacao e comunicacao adequado a infraestrutura

e interacao, definir e estruturar a realizacao das avaliagdes de forma remota, em funcao do Projeto Pedagdgico do Curso, aprovado pelo

colegiado responsavel, observado o cumprimento das Diretrizes Curriculares do Curso.

ATIVIDADES PRATICAS, ESTAGIOS E LABORATORIOS

- Supervisao de estagios e praticas profissionais na exata medida das possibilidades de ferramentas disponiveis;

- Adocao da oferta na modalidade a distancia ou nao presencial as disciplinas tedrico-cognitivas dos cursos da area de Saude, indepen-
dente do periodo em que sao ofertadas;

- Organizacao e funcionamento de laboratérios e atividades preponderantemente praticas em conformidade com a realidade local;

IMPORTANTE
« Rever os curriculos dos cursos, projetos pedagogicos dos cursos e aprovar, antes do proximo semestre nos 6rgaos e instancias com-
petentes da IES, a aplicacao do limite maximo de carga hordria na modalidade a distancia para os cursos presenciais além de estruturar

antecipadamente as possiveis substituicdes, conforme autorizacao extraordinaria do MEC;

- Evitar atividade em grupo ou que gere aglomeracoes;



- Podem ser adotadas atividades nao presenciais de praticas e estagios em todas as areas, onde couber, desde que a pratica profissional
o permita, observado o cumprimento das Diretrizes Curriculares do Curso. O parecer 5, de 2020, do CNE, permite a aplicacao de metodo-
logias e recursos de infraestrutura tecnolégica disponiveis as interacdes praticas ou laboratoriais a distancia. Exemplo: uso de laboraté-
rios virtuais, simulagdes por meio de ferramentas de aplicacdo de atividades remotas sincronas, estudos de casos, entre outros.

- Preservar a realizacao de estagio virtual e praticas em locais onde exista suporte remoto para a realizacao e nos casos de estagio a for-

ma de atuacao profissional virtual. Exemplo: curso de Direito, estagio nos ambientes virtuais dos tribunais (processos digitais), em con-
formidade as Diretrizes Curriculares do Curso.

RETORNO AS AULAS PRESENCIAIS

- Adocao de boas praticas e agdes de responsabilidade social para prevencao a propagacao da Covid-19;

« Inicio das atividades com calendario de reposicao de conteudos e carga hordria presencial e ndo presencial;

- Considerar a continuidade em menor escala do contagio e manter, no encerramento da quarentena, as atividades nao presenciais em
conjunto com as presenciais, mantendo um retorno paulatino a presencialidade de 10%, 20%, 25%, 75% e 100%, distribuidos durante o

restante do ano letivo, observando-se a legislacao aplicada na localidade da IES;

- Definir processo de avaliacao institucional diagndstica da situacao do aprendizado nos cursos e individualmente, para além das avalia-
¢oes de desempenho ja realizadas, de forma a construir cenarios de politicas de aprendizado adequadas ao retorno a presencialidade;

- Realizagao da avaliacao do ENADE apés a conclusao do ano letivo;

- Adequacao dos calendarios e prazos para as IES protocolizarem processos no sistema e-MEC e adequagao ao cronograma de coleta do
censo da educacao superior.



OUTRAS ATIVIDADES

- Elaborar novo calendario académico;

- Organizar cronograma de aulas praticas por laboratérios considerando os novos dimensionamentos de seguranca;
- Reativar os parceiros para retomada dos alunos nos estagios curriculares;

« Definir acdes para encerramento do semestre nos sistemas académicos;

« Mapear e definir acbes sistémicas para liberacao da rematricula para 2020.2;

« Mapear e definir acdes para virada dos alunos para a proxima série em 2020.2;

« Encaminhar para SERES, no prazo de 15 dias oficio comunicando que a IES ird adotar os procedimentos definidos na Potaria 544, 2020.






De acordo com a politica de retorno que for adotada pela IES (total / parcial), reveja a escala de funcionarios, de forma a reduzir custos,
sem que a seguranca e as atividades sejam comprometidas. E possivel que, nesta fase, existam funcionarios que estejam se recuperando
da doenca. Se for o caso, mantenha-os em grupos de risco, em home office.

« Revisao do quadro de empregados e a situacao de cada um;

- Avaliar a possibilidade de alternar dias de comparecimento entre os funcionarios nas equipes;

- Considerar jornadas de trabalho menores nos primeiros meses;

« Incentivar ou promover a vacinagao, buscando evitar outras sindromes gripais que possam ser confundidas com a Covid-19;

« Informar os empregados sobre a Covid-19, incluindo formas de contagio, sinais, sintomas e cuidados necessarios para reducao da
transmissao no ambiente de trabalho e comunidade;

- Atualizacao de contratos, férias, remuneracao, de acordo com as medidas tomadas na IES:
. Suspensao de Contrato;
. Reducao de Jornada X Salario;
. Férias (normais, antecipadas, coletivas);
. Utilizacao de banco de horas;
.Verificagcao das legislagdes vigentes;
« Adequacao — cumprimento - realizagao de Acordo/Convencao Coletiva de Trabalho;

- Verificacdo de pagamentos de encargos trabalhistas (considerando alteragdes permitidas);

- Incentivar junto aos Gestores da IES que evitem a realizacdo de reunides presenciais, optando, sempre que possivel, pela utilizacao
dos canais virtuais.



LR G




- Revisar a rede, equipamentos e recursos tecnoldgicos;
« Assegurar os recursos tecnologicos para os colaboradores que permanecerao com atividades remotas;
- Forca tarefas junto aos gestores para organizagao da devolucao dos equipamentos emprestados no retorno das atividades;

- Criacao de tutoriais e campanha de comunicacao para que os usuarios realizem o backup dos arquivos salvos nas maquinas empresta-
das ou equipamentos préprios para que nao percam trabalhos realizados e os que estao em andamento;

« Avaliacao dos horarios de atendimento para suporte
aos usuarios;

- Apoio para a organizacao/adequacao de espaco para as aulas praticas nos laboratdrios de informatica;

« Busca de novos fornecedores ou solucdes alternativas para suporte de ambiente virtual de aprendizagem.






@ ASPECTOS CONTABEIS / FINANCEIRO

« Atencao para a organizacao / controle de documentos, notas fiscais, boletos, comprovantes de pagamentos, pendéncias existen-
tes;

- Critérios para negocia¢des de inadimpléncias:
. Da IES com fornecedores;
.Dos alunos com a IES;
« Revisao de Contratos / licengas adquiridas / fornecedores;
« Revisao de tributos, inclusive de diferimento de pagamento;
- Verificagcdo das legislagcdes vigentes;
« Manter a CND valida em funcado da necessidade de apresentacao nos programas de inclusdao, como FIES, Prouni e convénios.
GARANTIR O CONTROLE E A CONFERENCIA CONSTANTE DE DADOS CONFIAVEIS.
COMO UM DOS FOCOS DEVERA SER A CRIACAO DE PLANOS ALTERNATIVOS DE PAGAMENTO, RETENCAO
E CAPTACAO EM VIRTUDE DE INADIMPLENCIA E EVASAO, E PRECISO ESTABELECER UM PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO BASEADO EM INFORMACOES SOLIDAS PARA FUNDAMENTAR AS DECISOES E METAS INS-
TITUCIONAIS.
o TRIBUTACAO E FINANCAS

Gerencie com eficiéncia os impostos, obtenha reembolsos disponiveis, se for o caso, e considere as medidas governamentais - local
e federal - além daquelas das autoridades fiscais disponibilizadas para auxilio as empresas em virtude da pandemia.

Avalie e reavalie os cenarios constantemente. Muitas instituicdes poderao enfrentar a diminuicao de receita pelas projecdes de eva-
sao e inadimpléncia. Modele os piores cenarios para avaliar o impacto na posicao global de caixa e liquidez.



@ ASPECTOS FINANCEIROS
« Planos de financiamento estudantil e renegociacao com alunos;
- AcOes de parcelamento de débitos, reducao de juros por atraso e aumento do parcelamento;
« Programa de bolsas e isenc¢oes;
« Incentivar projetos e acdes para incrementar outras receitas;
- Controle rigoroso de gastos e custos;
- Revisdao dos contratos com fornecedores;

« Reavaliar contratos de locacao.
@ ASPECTOS JURIDICOS
CONSIDERANDO A CONSTANTE ALTERACAO DAS LEGISLACOES, O ACOMPANHAMENTO CRITERIOSO DE

TODA A LEGISLACAO PEDE ESPECIAL ATENCAO.

- Verficar se ha necessidade de revisar os contratos de prestacao de servicos educacionais de modo a assegurar que, enquanto estiver
autorizado pelo MEC neste periodo de pandemia, as atividades presenciais poderao ser ofertadas remotamente;

- Dar publicidade aos alunos dos Projetos Pedagdgicos e aprovados pelos 6rgaos colegiados, que forem revisados visando atender atos
normativos do MEC;

- Reiterar as recomendacgodes dos protocolos implementados na instituicao, na forma de regulamento a ser disponibilizado a toda a co-
munidade envolvida na atividade educacional, colhendo-se seu ciente;



« Publicar alterac6es de requlamento de estagio e atividade praticas;

- Definidos os parametros indicados no protocolo pedagogico, recomenda-se a ampla divulgagao a todos os envolvidos com a
construcao de “termo de opc¢ao educacional”a ser subscrito por todo o contratante/responsavel;

- Tanto para o periodo antecedente ao retorno as atividades presenciais quanto no periodo de retorno gradativo (caso seja a opgao da
IES), recomenda-se que a formatac¢ao do trabalho remoto a ser eventualmente desenvolvido pelos trabalhadores sejam materializado
em instrumento aditivo aos contratos de trabalho;

- Haja vista a atividade educacional privada ser amplamente fiscalizada por inimeros érgaos, em especial os Ministérios Publicos, reco-
menda-se que todas as instituicdes de ensino promovam a construcao de todos regulamentos e protocolos de seguranga aqui recomen-
dados, com a respectiva ciéncia e assinatura dos envolvidos, previamente a efetivacao do retorno as atividades presenciais;

- Revisar os contratos de seguro em relagao a cobertura em situagdes de pandemia;

« Negociacao de contratos e fornecedores para melhores condi¢bes para a empresa;

- Cancelamento de viagens até dezembro de 2020, exceto para atendimento a situacdes de ordem regulatéria ou juridica.



ACOES RELACIONAMENTO COM OS ALUNOS



« Manutencao dos canais digitais implementados durante a crise;
- Adequacao do suporte ao atendente;

- Limitacao da lista de servicos atendidos presencialmente;

« Manter canais de relacionamento com alunos;

« Implementar mudancas nos vestibulares tradicionais;

- Adequacao do plano de captac¢ao de alunos.



MONITORAMENTO DAS CONDIGCOES NAS IES




A CADA SETE (7) DIAS, A SITUACAO DA EPIDEMIA DEVE SER REAVALIADA E, COM ISSO, OS PROTOCOLOS RELAXADOS OU IN-
TENSIFICADOS E AS ROTINAS AJUSTADAS;

A LIBERACAO COMPLETA DA ATIVIDADE ESTARA CONDICIONADA A EVOLUCAO DA EPIDEMIA E AOS DECRETOS GOVERNAMENTAIS;
RECOMENDA-SE QUE CADA GESTOR ACOMPANHE O TIME (SOLICITAR APOIO DOS PROFESSORES PARA MONITORAR ALUNOS),
VERIFICANDO DIARIAMENTE O ESTADO DE SAUDE E A POSSIVEL MANIFESTACAO DE SINTOMAS COMO TOSSE, CANSACO, CON-
GESTAO NASAL, CORIZA, MIALGIA (DOR DO CORPO), DOR DE CABECA, DOR DE GARGANTA OU DIFICULDADE PARA RESPIRAR;

ACOMPANHAR TAMBEM A OCORRENCIA DE CASOS SUSPEITOS OU CONFIRMADOS NA FAMILIA/RESIDENCIA DO FUNCIONARIO/
ALUNO;

ESCLARECER PARA TODOS OS FUNCIONARIOS/ALUNOS OS PROTOCOLOS A SEREM SEGUIDOS CASO ALGUEM APRESENTE SIN-
TOMAS OU TESTE POSITIVO PARA A COVID-19, INFORMANDO TAMBEM O CRONOGRAMA A SER SEGUIDO NESTES CASOS (TEM-
PO DE ISOLAMENTO, PERIODO DE RETORNO ETC.).

Como agir se funcionario/aluno apresentar sintomas da Covid-19: alguns deles se assemelham aos da gripe, como tosse, cansaco,
congestao nasal, coriza, mialgia (dor do corpo), dor de cabeca ou dor de garganta:

« Recomenda-se que o gestor acompanhe de perto este funcionario/aluno;
- Caso haja piora dos sintomas, oriente a buscar atendimento médico presencial;

« Em caso de realizacao do teste para Covid-19, permanecer na residéncia até que seja emitido o resultado do exame ou o
parecer médico;

» Orientar a reforcar os cuidados de prevencao em casa.
Conduta em relagao aos casos suspeitos e confirmados da COVID-19 e seus contatantes.

Considera-se caso confirmado o trabalhador com:
« Resultado de exame laboratorial confirmando a Covid-19, de acordo com as orientagées do Ministério da Saude; ou



- Sindrome gripal ou Sindrome Respiratéria Aguda Grave - SRAG, para o qual nao foi possivel a investigacao laboratorial especifica, e que
tenha histérico de contato com caso confirmado laboratorialmente para a Covid-19 nos ultimos sete dias antes do aparecimento dos
sintomas no trabalhador.

Considera-se caso suspeito o trabalhador que apresente quadro respiratorio agudo com um ou mais dos sinais ou sintomas:

- Febre, tosse, dor de garganta, coriza e falta de ar, sendo que outros sintomas também podem estar presentes, tais como dores muscula-
res, cansa¢o ou fadiga, congestao nasal, perda do olfato ou paladar e diarreia.

Considera-se contatante de caso confirmado da Covid-19 o trabalhador assintomatico que teve contato com o caso confirmado
da Covid-19, entre dois dias antes e quatorze dias apds o inicio dos sinais ou sintomas ou da confirmacao laboratorial, em uma
das situacoes abaixo:

« Ter contato durante mais de quinze minutos a menos de um metro de distancia;

« Permanecer a menos de um metro de distancia durante transporte;

« Compartilhar o mesmo ambiente domiciliar; ou

- Ser profissional de saude ou outra pessoa que cuide diretamente de um caso da Covid-19, ou trabalhador de laboratério que manipule
amostras de um caso da Covid-19 sem a protecao recomendada.

Considera-se contatante de caso suspeito da Covid-19 o trabalhador assintomatico que teve contato com caso suspeito da Co-
vid-19, entre dois dias antes e quatorze dias ap6s o inicio dos sintomas do caso, em uma das situa¢oes abaixo:

« Ter contato durante mais de quinze minutos a menos de um metro de distancia;
- Permanecer a menos de um metro de distancia durante transporte;
« Compartilhar o mesmo ambiente domiciliar; ou

- Ser profissional de saude ou outra pessoa que cuide diretamente de um caso da Covid-19, ou trabalhador de laboratério que manipule
amostras de um caso da Covid-19 sem a protecao recomendada.



A mantenedora deve afastar imediatamente os trabalhadores das atividades laborais presenciais, por quatorze dias, nas se-
guintes situacgoes:

- Casos confirmados da Covid-19;

- Casos suspeitos da Covid-19; ou

- Contatantes de casos confirmados da Covid-19.

Nesse caso, deve orientar seus empregados afastados do trabalho nos termos do item 2.5 a permanecer em sua residéncia, asseguran-
do-se a manutencao da remuneracao durante o afastamento. O periodo de afastamento dos contatantes de caso confirmado da Co-
vid-19 deve ser contado a partir do ultimo dia de contato entre os contatantes e o caso confirmado.

Os trabalhadores afastados considerados casos suspeitos poderao retornar as suas atividades laborais presenciais antes do pe-
riodo determinado de afastamento quando:

« Exame laboratorial descartar a Covid-19, de acordo com as orientacdes do Ministério da Saude; e

« Estiverem assintomaticos por mais de 72 horas.
Os contatantes que residem com caso confirmado da Covid-19:

- Devem ser afastados de suas atividades presenciais por quatorze dias, devendo ser apresentado documento comprobatorio.
A Mantenedora deve manter registro atualizado, a disposicao dos drgaos de fiscalizacao, com informacoes sobre:
- Trabalhadores por faixa etaria;

- Trabalhadores com condicdes clinicas de risco para desenvolvimento de complicacdes que podem estar relacionadas a quadros mais
graves da Covid-19, de acordo com o subitem 2.11.1, ndo devendo ser especificada a doenca, preservando-se o sigilo;

« Casos suspeitos;
« Casos confirmados;

- Trabalhadores contatantes afastados; e



- Medidas tomadas para a adequacao dos ambientes de trabalho para a prevencao da Covid-19.

Apds a confirmacao com parecer médico formal, de-
vera permanecer afastado da unidade e em isolamento até receber autorizacao médica para retornar a rotina normal. Além disso, deve
reforcar os cuidados em casa para prevenir a contaminac¢ao dos familiares.

O funcionario/aluno diagnosticado com Covid- 19 s6 podera retornar a unidade com
autorizacao médica. Se, ao término do periodo de afastamento recomendado pelo médico, persistirem os sintomas, devera ser orien-
tado a permanecer em sua residéncia por mais sete (7) dias. Se, ao final deste periodo, ainda houver qualquer sintoma, devera procurar
novamente o atendimento médico presencial.

O funcionario/aluno com Covid-19 sera afasta-
do. Recomenda-se o afastamento do restante da equipe que teve contato com o contaminado pelos préximos 14 dias. Quem nao teve
contato direto, deve manter sua rotina normal, intensificando todas as medidas preventivas.
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As mascaras de tecido serao obrigatorias dentro do Campus. Devem ser trocadas a cada
duas hora ou em qualquer tempo quando umidas.

As mascaras-respirador devem ser usadas quando o profissional atuar em procedimentos
com risco de geracao de aerossois. A duracao, manipulacao e armazenamento devem se-
guir as recomendacdes do fabricante e nunca deve ser compartilhada entre profissionais.

As mascaras cirurgicas devem ser utilizadas durante a realizacao de praticas nas clinicas,
gualquer procedimento que envolva pacientes, procedimentos estéticos e praticas odon-
tologicas.

Os protetores faciais devem ser utilizados quando houver risco de exposicao a respingos
de sangue, secrecOes corporais, excrecdes ou substancias que podem causar lesées ou
contaminacades.




Oculos de protecao

0s dculos de protecdo devem

ser utilizados quando houver risco
de exposigao a respingos de sangue,
secregbes Corporais, excregoes,

ou substancias que podem causar
lesGes ou contaminagoes.

Avental descartavel

O avental deve ser utilizado para evitar
a contaminacao da pele ou roupa.

O avental deve ser de mangas longas,
punho de malha ou elastico e abertura
posterior além de permitir a execugao
de atividades com conforto.

Gorros

O gorro esta indicado para a prote¢do dos cabelos
e cabega dos profissionais,

professores e alunos em procedimentos

que podem gerar aerossois.

Luvas

As luvas devem ser colocadas como
protecao ao usudrio em caso de
experimentos ou contato com substancias
toxicas ou corrosivas, assim como luvas de
procedimento devem ser utilizadas para
procedimentos com pacientes nas clinicas.
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saber e fazer.

Como o coronavirus (Covid-19)
Como posso me proteger? é transrmitido?

#  Lave as m3os com frequéncia, com 4gua e sabdo A transmissdo acontece de uma pessoa doente para outra
% ou Bl ponvAlEsal & gerl . - ou por contato praximo (cerca de 2 metros), por meio de:

P2 Ao tossir ou espirrar, cubra nariz e boca com lengo [ ‘ ’.b
ou com o braco, e ndo com as maos. I'?
Goticulas de saliva Esplrro Tosse Catarro

G Se estiver doente, evite contato fisico com outras
pessoas e figue em casa até melhorar. @ Toque ou aperto '3 SORaTics

| de maos contaminadas

ﬁ Evite tocar olhos, nariz e boca com as maos ndo

lavadas. Ao tocar, lave sempre as maaos com agua E quals sdo0 os
e sabdo.
principals sintomas?

t\h 1 Nao compartilhe objetos de uso pessoal,
como talheres, toalhas, pratos e copos. O coronavirus (Covid-19) é Y
Geralmente é uma doenca leve a moderada, mas alguns

; " ; casos podem ficar graves. Os sintomas mais comuns sdo:
.—_-' Evite aglomeracdes e mantenha os ambientes P &

ventilados. Febre Tosse Dificuldade para respirar

DISGUE
S.MJDE r'l- FATHIA AMADA
Salba como proteger vocé e sua familia. saude.gov.br/coronavirus 136 -+ 2o BRASIL



Adesivo para disciplinar o espaco fisico
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USO DE MASCARA
OBRIGATORIO
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MANTENHA PORTAS E Para ser impresso e colocado nas bancadas
JANELAS ABERTAS! |e mobilidrios com fita transparente larga
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Como utilizar a mascara caseira corretamente?

=

A mascara é de uso individual e ndo deve ser compartilhada. Cubra a
boca e o nariz e amarre ou prenda-a de forma que fique bem ajustada,
nao deixando espagos frouxos entre o rosto e a mascara.

A mascara pode ser usada até ficar tmida. Depois desse tempo, &
preciso trocar. Se estiver na rua, cologue a mascara ja usada em um
saco fechado para nao contaminar o restante dos seus pertences.

>/ : N Depois de coloca-la, ndo toque no rosto ou fique
“ p ajustando a mascara na rua.

Ao chegar em casa, lave as mios com agua e sabdo,
secando-as bem, antes de retirar a mascara.

" Remova a mascara pegando pelo lago ou né da parte
—— traseira, evitando toca-la na parte da frente.

Lave a mascara com agua e sabdo ou agua sanitaria (diluida
em agua), Lave as maos novamente com dgua e sabao.

A Fiocruz reforga a necessidade de manutengdo do isolamento
social e das medidas de higiene para o combate a Covid-19

@ '“,..,..n. m (Logo da IES)
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